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Utbildning inom offentlig
upphandling

AffarsConcept har ett brett utbildningsprogram, anpassat for saval nyborjare som
for erfarna upphandlare.

Vi erbjuder allt frdn endagsutbildningar till Iangre utbildningar som
Diplomerad upphandlare, Concept 1, 10 dagar och Certifierad upphandlare,
Concept 2, 15 dagar.

Offentlig upphandling ar en strategiskt viktig verksamhet fér Sveriges upphand-
lande myndigheter och enheter. Upphandling omsatter stora varden och det ar
viktigt att det blir ratt — bade juridiskt och affarsmassigt, kunskap ar grunden for
att kunna uppna detta. Vi har formulerat utgdngspunkter for vad som ska vara
vdgledande for all var utbildningsverksamhet.

Alla vara utbildningar ska
« geinspiration och kunskap som ar praktiskt tillampbar
« visa pa alternativ och mgjligheter

« vara juridiskt korrekta, om rattslaget ar oklart kommer vi att berdtta det
och ge rdd om hur situationen kan hanteras

Pa vara utbildningar anvander vi bara konsulter som

« har praktisk och teoretisk kompetens pa hog niva
« ar duktiga pedagoger

« ar kreativa och inspirerande

Vi hoppas att du tycker att vara utbildningar &r intressanta
och att vi ses under aret.

C oy e
Sonya Budak
Utbildningsansvarig



Anmalan

Sa har bokar du en utbildning:
Anmadlningsformular fylls i via var hemsida sklkommentus.se/affarsconcept

Hur vet du att du fatt en utbildningsplats?
Du far en bekréftelse att du fatt plats med information om tid och lokal.
Nagon vecka innan kursstart far du en kallelse.

Om du far férhinder?
Anmalan &r bindande. Platsen kan dock 6verlatas till en kollega.

Installda utbildningar:
AffarsConcept har ratt att stalla in en utbildning och da aterbetalas
alla erlagda avgifter. Ovrig erséttning utgdr inte.

Hur betalar du?
Du anger din fakturaadress pa din anmalan. Fakturering sker i samband
med utbildningstillfallet.

Vad ingar i priset?
Pa vara heldagsutbildningar ingar dokumentation, lunch och fika.

Har du fragor om din anmalan?
Kontakta Sonya pa pa sonya.budak@affarsconcept.se eller pa telefon 08-709 59 37.

HAR DU FRAGOR OM DIN ANMALAN ELLER EN
UTBILDNINGS INNEHALL?

Kontakta Sonya Budak, utbildningsansvarig
E-post sonya.budak@affarsconcept.se
Telefon 08-709 59 37




Vara olika utbildningsnivaer

Vara utbildningar ar indelade i tre kategorier; gron - introduktion, bla - specialist
och roéd - expert.

FOR DIG SOM AR NY INOM OMRADET

Introduktionsutbildningar. Vander sig till dig som har liten eller ingen
erfarenhet av amnet och som vill fa grundlaggande kunskaper samt
en professionell och yrkesmassig bas att sta pa.

NYTTFORI AR - vi utbildar dig pa plats i en stad nara dig. Fér mer
info las pa var webbplats (sklkommentus.se/affarsconcept)

FOR DIG SOM VILL SPECIALISERA DIG

Specialistutbildningar. Vander sig till dig som har nagra ars erfaren-
het av arbete med offentliga upphandlingar eller kravstallande.

De har utbildningarna ska du ga for att bredda eller fordjupa dina
kunskaper. Har ingar dven var 10-dagars Diplomeringsutbildning
Concept 1.

FOR DIG SOM VILL FORDJUPA DIG

Expertutbildningar. Har vander vi oss till dig som har ménga ars
erfarenhet inom @mnet offentlig upphandling och som vill utdka dina
kunskaper ytterligare. P& den har nivan ingar var 15-dagars Certifie-
ringsutbildning Concept 2.




Utbildningskalender 2017

Sida

Introduktion

9 Direktupphandling och att avropa fran ramavtal

10  Attldamna anbud i offentliga upphandlingar

11 Introduktion LUF dag 1, genomgang av lagstiftningen

12 Introduktion LOU dag 1, genomgang av lagstiftningen

13 Introduktion LOU dag 2, att stélla krav och skriva forfragningsunderlag

14 Introduktion LOU dag 3, praktisk tillampning

Specialistutbildning

16  Introduktion LOU dag 4, férdjupning

17 Forhandling i offentlig upphandling

18 Innovationsupphandling i praktiken

19  Projektledning i upphandling

20 Effektiva utvarderingsmodeller

21 Upphandling av Entreprenader-bygg-anlaggning

22 Upphandling av Tekniska konsulter, ABK 09

23 Det nya upphandlingsregelverket LOU

24 It - upphandlingar i praktiken

25  Miljo- och sociala krav i upphandling

26 Concept 1, Diplomerad upphandlare 10 dagar

Expertutbildningar

32 Concept 2, Certifierad upphandlare 15 dagar

Vi kommer till er och haller utbildning.

Las mer pa sidan 38.
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INtro

FOR DIG SOM AR NY INOM OMRADET

Introduktionsutbildningar

De har utbildningarna vander sig till dig som har liten eller ingen
erfarenhet av amnet och vill fa en professionell och yrkesmassig
grund att sta pa.

NYTT FORI AR - vi utbildar dig pa plats i en stad néra dig. Fér mer info lds pa
var webbplats (sklkommentus.se/affarsconcept)




Direktupphandling och att avropa
fran ramavtal

Pa utbildningen far du ldra dig hur du kan och far anvanda direktupphandlingar
och hur du far avropa fran befintliga interna och externa ramavtal. Du far veta hur
du gor for att genomfora en fornyad konkurrensutséttning. Du far kunskap om

de juridiska och affarsmassiga forutsattningarna for hur du anvander och avropar
fran ramavtal pa basta satt.

Ur innehallet

Nar kan du direktupphandla?

Nar ar det olampligt att direktupp-
handla?

Skriftliga anvisningar for direkt-
upphandlingar

Nar ska du anvdanda ramavtal?

Hur ska du avropa fran ramavtal?
Juridiska och affarsméssiga for-
och nackdelar med olika ramav-
talsmodeller, exklusivitet eller inte?
Hur ska du goéra om det ar ett

ramavtal med férnyad konkurrens-
utsattning?

Overprévning av avrop
och réttspraxis

Varfor ska du ga utbildningen?

For att fa teoretiska och praktiska rad
hur du anvéander direktupphandling el-
ler ramavtal pa basta satt. Ratt anvanda
ar direktupphandlingar och ramavtal
ett utmarkt satt att effektivisera upp-
handlingsverksamheten.

Datum och plats

Heldag vid féljande tillfallen
3 maj (Stockholm)

3 oktober (Stockholm)

Tid
09:00-16:00

Pris

Vem vander sig utbildningen till? 4950 kr exkl. moms per deltagare
Till dig som ska direktupphandla eller

avropa fran olika typer av ramavtal och

har liten eller ingen erfarenhet inom

omradet.

STEPHANIE
[ KONAC
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Att lamna anbud i offentliga upphandlingar

Pa utbildningen ldr du dig grunderna i offentlig upphandling och hur du gar
tillvdga nar du lamnar anbud for att uppna ett sa bra resultat som mgjligt.

Ur innehallet
« Syftet med reglerna

« Vilka ska folja lagen
« Principerna for offentlig upphandling

« Troskelvarden och direkt-
upphandlingsgrans

» Upphandlingsforfaranden

« Forfrdgningsunderlagets
uppbyggnad

« Onskemal, krav och bevis

« Tilldelningsgrunder och
utvarderingsmodeller

« Avtalsvillkor

« Affarsmassig analys av forfragnings-
underlaget

« Vilka mojligheter finns till dialog?
« Sekretessbestammelser
« Rattsmedel

Vem vander sig utbildningen till?
Till dig som ldmnar eller avser att Idmna
anbud i offentliga upphandlingar

‘\

\

GUSTAV. BL@MBERG.‘

=Y

HEIDI KARLANDER:

Varfor ska du ga utbildningen?

For att fa kunskap om det regelverk
som satter ramarna for offentlig
upphandling och darigenom 6ka dina
forutsatttningar att lamna bra anbud.
Samt att uppna vélfungerande samar-
beten med upphandlande myndighe-
ter och enheter

Datum och plats

Heldag vid foljande tillfallen
27 april (Stockholm)

7 november (Stockholm)

Tid
09:00-16:00

Pris
4950 kr exkl. moms per deltagare



Introduktion i upphandling inom

forsorjningssektorn
Dag 1 - LUF, genomgang av lagstiftningen

Har lar du dig grunderna i upphandling i forsérjningssektorn och lagen om
upphandling inom omradena vatten, energi, transporter och posttjanster. Du kan
vilja att bara ga dag 1 men du kan @ven bygga pa med Introduktion LOU, dag 2, 3
och 4.

Ur innehallet Varfor ska du ga utbildningen?
« Syftet med reglerna For att fa nodvandiga och grund-
« Vilka ska folja lagen laggande kunskaper om LUF och

forstaelse for hur en upphandling kan
genomforas pa ett korrekt och affars-
massigt satt.

« Principerna for upphandling

« Troskelvarden och direkt-
upphandlingsgrans

o Tidsfrister

» Upphandlingsforfaranden Datum och plats
Heldag vid foljande tillfallen

6 april (Stockholm)

« Kvalificeringssystem

* Krav pa leverantren 9 november (Stockholm)
o Krav pa varan/tjansten/bygg-
entreprenaden
» Prévning och utvardering av anbud Tid
« 09:00-16:00

» Sekretessbestammelser

» Rattsmedel
Pris

Vem vander sig utbildningen till? 4 950 kr exkl. moms per deltagare

Till dig som inte har arbetat med
upphandling inom forsoérjningssektorn
tidigare eller som behover en uppda-
tering av dina kunskaper om reglerna
och /eller en introduktion till det nya
regelverket.

HEIDI KARLANDER

1



Introduktion i offentlig upphandling
Dag 1 - LOU, genomgang av lagstiftningen

Pa utbildningen far du lara dig grunderna i offentlig upphandling och lagen om
offentlig upphandling. Du kan vilja att bara ga dag 1 men du kan dven bygga pa

med dag 2, dag 3 och dag 4.

Ur innehallet
« Syftet med reglerna

« Vilka ska folja lagen

« Principerna for offentlig upphandling

« Troskelvarden och direkt-
upphandlingsgrans

« Upphandlingsférfaranden

o Tidsfrister

« Krav pa varan/tjansten/bygg-
entreprenaden

« Krav pa leverantéren

« Provning och utvdrdering av anbud

« Rattsmedel

« Offentlighets- & sekretesslagen

Vem vander sig utbildningen till?

Till dig som inte har arbetat med upp-
handling tidigare eller som behover
en uppdatering av dina kunskaper om
reglerna och fa en introduktion till det
nya regelverket.

Varfor ska du ga utbildningen?

For att fa nédvandiga och grund-
ldaggande kunskaper om LOU och
forstdelse for hur en upphandling kan
genomfodras pa ett korrekt och affars-
madssigt satt.

Datum och plats

Heldag vid foljande tillféllen
14 februari (Stockholm)

1 mars (Malmo)

4 april (Goteborg)

18 april (Stockholm)

30 maj (Stockholm)

12 september (Stockholm)
10 oktober (Malmo)

17 oktober (G&teborg)

24 oktober (Stockholm)
28 november (Stockholm)

Tid
09:00-16:00

Pris
4950 kr exkl. moms per deltagare

[
{ /JQHAN
STEPHANIE KONAg yBREIDEMALM
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Introduktion i offentlig upphandling

Dag 2 - Att stalla krav och skriva forfragningsunderlag

Har lar du dig grunderna i hur du utformar effektiva och andamalsenliga forfrag-
ningsunderlag. Du kan vilja att ga dag 2 som pabyggnad pa dag 1 men du kan

aven lasa dag 2 fristaende.

Urinnehallet
« Forfragningsunderlagets uppbygg-
nad med tydlig struktur

« Analysarbete infor upphandling

« Metoder och angreppssatt vid krav-
stallning och kriterieutformning

« Lampliga bevis som visar att kraven
uppfylls

« Minska risken for anbudsgivare
att bega misstag

o Lagst pris eller ekonomiskt mest
fordelaktigt anbud

« Utvdarderingsmodeller

Vem vander sig utbildningen till?

Till dig som &r ny inom offentlig
upphandling och som kommer att
medverka vid utformning av forfrag-
ningsunderlag.

Varfor ska du ga utbildningen?

For att sjalv kunna skriva ett forfrag-
ningsunderlag och utforma krav eller
kunna medverka nar andra gor det.

Datum och plats

Heldag vid foljande tillféllen
15 februari (Stockholm)

2 mars (Malmo)

5 april (Goteborg)

19 april (Stockholm)

31 maj (Stockholm)

13 september (Stockholm)
11 oktober (Malmo)

18 oktober (Goteborg)

25 oktober (Stockholm)
29 november (Stockholm)

Tid
09:00-16:00

Pris

4950 kr exkl. moms per deltagare.

Har du gatt Intro dag 1 och 2 far du

10 procent rabatt pa Introduktion LOU
dag 3.

GUSTAV.BL




Introduktion i offentlig upphandling
Dag 3 - Praktisk tillampning

Utbildning &r en fortsattning pa Introduktion i offentlig upphandling — dag 1 och 2. Du
kan dven ga denna dag fristdende. Har lar du dig praktiskt hur du utifran en anpassad
behovsanalys kan ta fram olika typer av upphandlingar. Du far trdna pa att utforma
olika delar i forfragningsunderlaget. Du far kunskap och insikt i upphandlingens
mojligheter, utmaningar och verktyg.

Ur innehallet Datum och plats
» Upphandlarens/projektledarens roll Heldag vid foljande tillfallen
« Behovsanalys 16 februari (Stockholm)
. . 20 april (Stockholm)
» Tid- &aktivitetsplan 14 september (Stockholm)
« Vikten av bra dokumentation i hela processen 30 november (Stockholm)

« Anpassat kravstallande

« Utvarderingskriterier Tid
o I oewora . 09:00-16:00

« Exempel pa olika férfragningsunderlag
Pris

Vem vander sig utbildningen till? 4950 kr exkl. moms per deltagare.

Till dig som kommer att arbeta med olika typer Har du gatt Intro dag 1 och 2 far

av upphandlingar och som vill férbattra och du 10 procent rabatt pa denna

fordjupa ditt kunnande och arbetssatt. dag. USB med exempel pa olika
forfragningsunderlag ingar i
priset.

Varfor ska du ga utbildningen?

For att fa tréning, kunskap och insikt inom om- 0BS! Ta med dig din dator
radet i syfte att uppna effektiva resultat i olika

upphandlingsprojekt.

ELISABETH N
GORANSSON GUSTAV. BLOMBERG
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specialist

FOR DIG SOM VILL SPECIALISERA DIG

Specialistutbildningar

Utbildningar pa den har nivan vander sig till dig som har nagra ars
erfarenhet av arbete med offentliga upphandlingar eller kravstallande.
De har utbildningarna ska du ga for att bredda eller fordjupa dina
kunskaper. Har ingar aven var 10-dagars Diplomeringsutbildning
Concept 1.



Introduktion i offentlig upphandling

Dag 4 - Fordjupning

Denna utbildning ar en férdjupning av introduktionsdagarna 1 - 3. Du kan dven
ga denna utbildning fristdende. Under dagen lar du dig nar och hur du kan till-
lampa olika férfaranden och pa vilket satt du kan fora dialog med leverantérerna
i upphandlingens olika faser. Vi tittar ocksa narmare pa prévning och utvardering
av anbudsansodkningar och anbud samt diskuterar olika juridiskta och strategiska

stallningstaganden.

Ur innehdllet
« Leverantorsdialog

o Tillampa tvastegsforfaranden
o Introduktion till férhandling

 Provning av anbudsansokningar och
anbud

Beviskontroll

Fortydliganden och kompletteringar

Utvardering av anbud

Protokoll med skal for beslut
« Att hantera en 6verprévning

Vem vander sig utbildningen till?

Till dig som arbetat med
upphandlingar ett tag eller gatt utbild-
ningarna Introduktion i offentlig upp-
handling dag 1 - 3 och som vill bredda
dina kunskaper.

Varfor ska du ga utbildningen?

For att fordjupa dina kunskaper om
upphandlingsregelverkets mojligheter
och handlingsalternativ samt for att
skapa forutsattningar for valavvagda
beslut i beddmningen av anbudsan-
sokningarna och anbuden.

Datum och plats

Heldag vid foljande tillfallen
22 mars (Stockholm)

7 december (Stockholm)

Tid
09:00-16:00

Pris
5800 kr exkl. moms per deltagare



Forhandling i offentlig upphandling

Har lar du dig hur du kan anvdnda férhandling i offentlig upphandling. Férhand-
lingar ar ett affarsverktyg som ar ett sjalvklart inslag i det kommersiella livet.
Utbildningens syfte ar att klargora férhandlingsmojligheter inom LOU:s och LUF:s
ramar. Den genomfdrs i workshop form av gruppdvningar.

Urinnehallet Varfor ska du ga utbildningen?
« Att forhandla inom den spelplan som  For att fa kunskap om de regler som
LOU/LUF anger - vad géller? styr forhandling och lara dig att
« Att genomféra en férhandling hantera affarsverktyget forhandling pa
ett effektivt satt.

« Forhandlingsstrategi
« Att lyckas med férhandling
Datum och plats

Vem vander sig utbildningen till? Heldag vid foljande tillféllen
Till dig som &r offentlig upphandlare 5 april (Stockholm)
eller har ett intresse av att lara dig 11 oktober (Stockholm)
att forhandla inom ramen fér LOU
respektive LUF.
Tid
09:00-16:00
Pris

5800 kr exkl. moms per deltagare

HEIDI KARLANDER

17
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Innovationsupphandling i praktiken

Det stélls hogre krav pa att upphandling ska bidra till att uppna saval politiska mal
som att ta fram nya I6sningar och innovationer. Badde upphandlare, inkdpare och
kravstallare ska bidra till att det offentliga mojliggor for innovationer. Under dagen
far du lara dig vad innovationsupphandling ar och hur du sjalv kan genomféra
upphandlingar vars syfte ar att ta fram befintliga I6sningar som kan anvandas pa
ett nytt satt, Idsningar som ar nara marknaden eller helt nya I6sningar.

Urinnehallet

« Utvecklingsframjande upphandling
(tidigare innovationsvanlig upphand-
ling)

« Upphandling av nya I8sningar

« Framtagning av av forsknings- och
utvecklingstjanster

« Intern- och extern dialog

« Vilka strategiska overvdaganden kravs
for att genomfdra en innovations-
upphandling

o Forandra kravstallandet for att oka
mojligheterna att fa nya I6sningar

« Upphandlingsférfaranden som kan
vara lampliga

« Innovationspartnerskap, nar och hur?
o Forkommersiell upphandling
« Funktionskrav

NINA FORS

Vem vander sig utbildningen till?

Till dig som inte har arbetat med inno-
vationsupphandling tidigare eller som
vill ta steget fran att genomfora utveck-
lingsframjande upphandlingar till att ta
fram nya I6sningar eller forskning- och
utvecklingstjanster.

Varfor ska du ga utbildningen?

For att lara dig vad innovationsupp-
handling &r, vilka méjligheter som finns
och nér det kan vara lampligt att an-
vanda. For att kunna genomfora egna
innovationsupphandlingar.

Datum och plats

Heldag vid foljande tillféllen
7 mars (Stockholm)

22 november (Stockholm)

Tid
09:00-16:00

Pris
5800 kr exkl. moms per deltagare



Projektledning i upphandling

Idag bedrivs alltmer verksamhet i projektform och traditionella granser och ansvar
suddas ut. Det medfér 6kade krav pa upphandlaren och pa projektorganisationens
effektivitet. Pa den har praktiskt inriktade utbildningen utgar vi fran inkbpsorgani-

sationens vardag. Du far lara dig olika metoder och far praktiska verktyg fér hur du
kan driva dina upphandlingar pa ett effektivt och kvalitetssédkrat satt.

Ur innehdllet
« Vad definieras som projekt?

» Vad menas med Strategi, Process,
Projektmodell, Arbetssatt?

» Genomgang av de mest kdnda Pro-
jektmodellerna; PROPS/XLPM, PPS,
PRINCE

« Praktisk tillampning av projektmodell
i upphandlingsprojekt - exempel och
mallar

» Hur planera och resurssédkra upp-
handlingen utifrdn mal, leveranser
och aktiviteter?

o Skapa en effektiv och motiverad
projektorganisation, t ex bestallare,
chefer och styrgrupper

Definiera och tydliggora upphand-

lingsprojektets leveranser

 Hantera risker, andringar och ompla-
nering av upphandlingsprojekt

o Hur skapa struktur for flera simultana

upphandlingsprojekt?

KLARAYNE
HANELL STRAND

Vem vander sig utbildningen till?

Till dig som arbetar som inkdpsstrateg,
upphandlingschef, senior inkdpare/
upphandlare och leder upphandlingar

Varfor ska du ga utbildningen?

For att fa kunskap i styrning och ad-
ministration av upphandlingar fran bor-
jarn till slut. Du far lar dig olika tekniker
sa du kan sakerstalla att malen uppnas
och hur du kan undvika fallgropar.

Datum och plats

Heldag vid foljande tillféllen
10 maj (Stockholm)

19 oktober (Stockholm)

Tid
09:00-16:00

Pris
5800 kr exkl. moms per deltagare

19




Effektiva utvarderingsmodeller

For att fa ett bra resultat i en upphandling méste man anvinda en genomtankt
utvarderingsmodell utan inbyggda fel och brister. P& utbildningen far du lira dig
hur olika modeller fungerar, deras fér- och nackdelar samt hur du praktisk kan
skapa och anvanda lampliga kriterier.

Ur innehallet Varfor ska du ga utbildningen?

» Reglerna som styr utvardering For att fa kunskaper och méjligheter att
i hogre utstrackning utvardera pris och
kvalitet pa ett korrekt och rattvisande

o For- och nackdelar med olika ut-
varderingsmodeller

o Relevanta rattsfall om utvarderings- satt.
modeller och anbudsutvardering

» Matbara och effektiva kriterier Datum och plats

o Hur paverkar det nya direktivet/ Heldag vid foljande tillfallen
lagstiftningen utvarderingen? 9 maj (Stockholm)

21 november (Stockholm)

Vem vander sig utbildningen till?
Till dig som har arbetat med upphand- Tid
lingar tidigare och som har en vissvana ~ 09:00-16:00
av att utforma utvarderingsmodeller
och utvdrdera anbud.
Pris
5800 kr exkl. moms per deltagare

OBS! Ta med dig din dator
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Upphandling av entreprenader -

bygg & anlaggning

Entreprenadupphandlingar ar ofta komplicerade, tar tid och omfattar stora sum-
mor. Du lar dig grunderna i hur du gor for att sékerstélla ett bra resultati entre-
prenadupphandlingar och undvika vanliga féllor. Vi gar dven igenom nyheter och
utveckling inom omradet. Denna utbildning avser byggnads-, anldggnings- och

installationsentreprenader enligt AMA.

Ur innehallet

« Beskrivning av regelverken, genom-
gang av AMA AF, AB, ABT (AB och ABT
ingar i utbildningslitteraturen)

« Beskrivning av olika entreprenad-
former, samarbetsformer och
ersattningsformer

» Uppbyggnad av forfragnings-
underlag i entreprenadupphandling

« Begreppsdefinitioner

» Nagra viktiga avtalspunkter i AB/ABT
(t.ex. ATA)

Vem vander sig utbildningen till?

Till dig som arbetar med entreprenad-
upphandlingar enligt LOU och/eller
LUF, eller ar intresserad av att lara dig
omradet och metodiken.

Varfor ska du ga utbildningen?

For att fa kunskaper, tips och metoder
att genomfora entreprenadupphand-
lingar pa ett effektivt satt och for att
uppna bra resultat for bade bestallare
och leverantor.

Datum och plats

Heldag vid foljande tillfallen
3 maj (Goteborg)

23 maj (Stockholm)

25 oktober (Stockholm)

29 november (Goteborg)

Tid
09:00-16:00

Pris
6 050 kr exkl. moms per deltagare
inklusive AB 04 och ABT 06.
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Upphandling av tekniska konsulter ABK 09

Upphandling av tekniska konsulter ar vanligt, tar tid och det ar svart att sakerstalla
ett bra resultat. Denna utbildning ger dig kunskap och metoder for att undvika de
vanligaste féllorna och trygga framgang i konsultupphandlingar, bade for ramavtal

och projektspecifika avtal.

Ur innehallet:

Beskrivning av regelverket, genom-
gang av AMA AF Konsult 10 & ABK
09 och dess koppling till
forfragningningsunderlaget
Affarsmadssiga forfragnings-
underlag avseende krav pa
konsulten, problemomraden och
utmaningar, utvardering, kontrakts-
klausuler, uppféljning

Viktiga aspekter vid ramavtal

Olika samarbets- & ersattnings-
former

Kontraktsfragor, t.ex konsultens
ansvar

Hur hantera utbyte av konsult med
nyckelkompetens

Praktiska exempel

Vem vander sig utbildningen till?

Till dig som arbetar eller kommer att
arbeta med upphandling av tekniska
konsulter och/eller ar intresserad av att
ldra dig mer inom omradet och metodi-
ken. Forutsattning for utbildningen ar
att du kanner till grunderna for offent-
lig upphandling.
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Varfor ska du ga utbildningen?
For att fa kunskaper, tips, metoder och
rad for att kunna genomfora konsult-
upphandlingar pa ett effektivt satt
och for att uppna bra resultat under
avtalsperioden.

Datum och plats

Heldag vid foljande tillfallen
22 mars (Stockholm)

18 oktober (Stockholm)

Tid
09:00-17:00

Pris
6 050 kr exkl. moms per deltagare inkl.
ABK 09



Det nya upphandlingsregelverket LOU

Fran och med véren 2017 kommer nya upphandlingsregelverk att paverka hur vi
far genomfora vara offentliga upphandlingar i Sverige. Den nya lagen kommer att
ha stor paverkan pa det praktiska upphandlingsarbetet. Under dagen kommer vi

i huvudsak att behandla det direktiv som ligger till grund for nya LOU. Vi kom-
mer framfor allt belysa och diskutera det praktiska perspektivet och huvudsakliga

forandringar.

Ur innehallet:

« Utokade mgjligheter att anvdanda
strategiskt upphandlingsarbete
och att beakta social hdnsyn och
miljdaspekter

« Nyaregleringar med syfte att
underlatta for sma, medelstora
och nystartade foretag att delta i
upphandlingar

« Forandringar i regler kopplade till
utvardering och tilldelningskriterier

« Innovationsparterskap

« Mojligheten att anvénda sig av
forhandlat forfarande utdkas

Vem vénder sig utbildningen till?

Till dig som har en beslutande roll for
upphandlingsarbetet och/eller arbetar
praktiskt med offentlig upphandling.
Du kan ocksa vara ansvarig for eller del-
aktig vid kravstallande i upphandlingar
av olika slag.

GUSTAV.BLOMBERG
i [ ]

Varfor ska du ga utbildningen?

For att fa kunskap och en férdjupad
bild av vad det nya upphandlingsregel-
verket kommer att innebadra i relation
till det praktiska upphandlingsarbetet.

Datum och plats

Heldag vid foljande tillfallen
21 mars (Stockholm)

23 november (Stockholm)

Tid
09:00-16:00

Pris
5800 kr exkl. moms per deltagare




It-upphandlingar i praktiken

| stort sett alla verksamheter ar idag beroende av att anvanda it-stod. Kvaliteten
hos it-systemen och it-tjdnsterna har stor paverkan pa kvaliteten i det arbete som
utfors men ocksa pa arbetsmiljon i stort. Detta innebar att upphandlingar av it-
stod ofta blir komplexa med manga faktorer och krav att ta hansyn till. Det stéller
hdga krav pa upphandlaren att utforma forfragningsunderlaget sa att bade bestal-
lare och anvandare far sina behov tillgodosedda, men dven sa att leverantorer
finner det intressant att lamna ett konkurrenskraftigt anbud.

Ur innehallet
 Tjanst eller system?

« Standard eller specialutveckling?
« Aktiviteter och tidplan

« ldentifiera faktiska behov

o Omsétta behov till krav

« Avtalsvillkor

« Specifika lagar och bestammelser
« Interaktivitet i genomférandet

o lt-stodets livscykel

Vem vander sig utbildningen till?

Till dig som ar upphandlare och som
idag eller i framtiden ska upphandla
It-baserat verksamhetsstod. Passar daven
for kravstallare inom omradet.

' J('_afﬁ'AN
BREIDEMALM

BJORN’WESTIN
»
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Varfor ska du ga utbildningen?

For att fa kunskap, tips och metoder hur
en upphandling inom It-omradet kan
genomfdras med bra resultat for bade
kopare, anvandare och siljare.

Datum och plats

Heldag vid foljande tillfallen
18 maj (Stockholm)

15 november (Stockholm)

Tid
09:00-16:00

Pris
5800 kr exkl. moms per deltagare



Miljo- & sociala krav i upphandling

Utbildningen ger dig en bra inblick och kunskap inom omradet hallbar offent-

lig upphandling. Vi gar igenom och forklarar de olika begreppen inom hallbar
upphandling. Det vill sdga aspekter som ar kopplade till miljo-, sociala-, etiska- och
ekonomiska hallbarhetsfragor. Vi gar dven igenom vad lagstiftning (nuvarande och
kommande) praxis sager, samt hur man praktiskt hanterar dessa fragor i upphand-
lingsprocessen samt vilket stéd som finns att fa for upphandlaren.

Ur innehallet Varfér ska du ga utbildningen?

« Introduktion till hdllbar offentlig For att fa grundlaggande kunskaper,
upphandling och forstaelse om de férutsattningar

« Vad sager de nya upphandlingsreg- som behovs for att lyckas med miljo- &
lerna? sociala krav i upphandling.

o Rattspraxis

e Hur gér man - processen
« Verktyg och stod

o Grupparbete

Datum och plats

Heldag vid foljande tillfallen
9 maj (Stockholm)

6 december (Stockholm)

Vem vander sig utbildningen till?
Till dig som ar upphandlare och som Tid
idag eller i framtiden ska upphandla

09:00-17:00
varor, tjdnster, byggentreprenader
och vill stalla miljo- och sociala krav.
Utbildningen passar dven for kravstal- Pris

lare inom omradet.

5800 kr exkl. moms per deltagare

Gastforeldsare:
Peter Nohrstedt
Hallbarhetsansvarig
SKL Kommentus
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MAX 14

CO N CEPT 1 DELTAGARE

Diplomerad upphandlare, Concept 1 ar avsedd for upphandlare med viss
erfarenhet av att genomfora upphandlingar. Efter att ha genomgatt utbildningen
har du tillrackliga kunskaper for att sjalvstandigt kunna genomféra upphandlingar
enligt lagen om offentlig upphandling (LOU).

Utbildningen genomférs under 10 dagar uppdelat i fyra dmnesblock. Amnes-
blocken tacker hela anskaffningsprocessen, saval de delar som regleras av LOU
som ovriga.

AMNESBLOCK 1 - JURIDIK

31 JAN - 2 FEBRUARI 19 — 21 SEPTEMBER

AMNESBLOCK 2 — AFFAREN

14 - 15 MARS 11 - 12 OKTOBER

AMNESBLOCK 3 - METOD OCH STRATEGI

25 -26 APRIL 22 - 23 NOVEMBER

AMNESBLOCK 4 - KRAVFORMULERING OCH UTVARDERING

17 - 19 MAJ 6 — 8 DECEMBER

Conceptpedagogik

Under @mnesblocken arbetar deltagarna aktivt med grupparbeten och har
diskussioner kring givna arbetsuppgifter. Mellan amnesblocken ska deltagarna
arbeta med fordjupningsuppgifter, dessa skickas in skriftligt och foljs sedan upp
under ndstkommande dmnesblock. For att bli Diplomerad krdvs narvaro under
utbildningen samt godkanda fordjupningsuppgifter.

Pris Tid
42 000 kr exkl. moms 09:00-16:00
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CONCEPT 1

AMNESBLOCK 1 - JURIDIK

Ger dig tillracklig kunskap for att kunna orientera dig i LOU och 6vrig relevant
lagstiftning samt forutsattningar att kunna tillampa bestdmmelserna.

31 jan - 2 februari eller 19 - 21 september, Stockholm

DAG 1 - UPPHANDLINGSJURIDIK DAG 2 - UPPHANDLINGSJURIDIK
Krav pa leverantoren Fortydligande/komplettering av anbud
Krav pa varan/tjansten Onormalt lagt anbud
Ramavtal Tilldelningskriterier
Upphandlingsférfaranden Upphandlingsprotokoll
Troskelvarden mm Avtalssparr

Overprévning och skadestand

Viktiga rattsfall

DAG 3 - AFFARS & FORVALTNINGS-
JURIDIK

Kopratt — introduktion

Avtalsrétt — introduktion
Offentlighet- och sekretess
Forvaltningslagen

Fordjupningsuppgift till ndsta block: Analysera domar

GUSTAV. ‘BL(DN]'BERG.

A\
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CONCEPT 1

AMNESBLOCK 2 — AFFAREN

Gar igenom forutsattningar for att kunna genomféra en bra affar. Lar dig att
bedoma om ett avtal ar lampligt och sjalvstandigt formulera ett enklare avtal.

14 - 15 mars eller 11 - 12 oktober, Stockholm

DAG 1 - EKONOMI

Leverantorers ekonomiska stabilitet
Arsredovisning

DAG 2 - AFFARSBETEENDE
Uppfdljning av fordjupningsuppgift

Uppforande i affarer

Etik

Mutor — bestickning

Skriva avtal

Kontraktsvillkor

Anvéanda standardavtal - t ex Alos 05
Index och annan reglering
Leveranskontroll

Samverkan inom avtalet

Fordjupningsuppgift till ndsta block: Analys av avtal
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CONCEPT 1

AMNESBLOCK 3 - METOD OCH STRATEGI

Ger dig férmaga att utifran juridiska och affarsmassiga bedomningar kunna valja
och anvanda lampliga strategier for olika typer av upphandlingar.

25 - 26 april eller 22 - 23 november, Stockholm

DAG 1 - UPPHANDLINGSMETODER DAG 2 - UPPHANDLINGSSTRATEGIER

Miljokrav Inkép och upphandling
Sociala krav Affarsstrategisk analys
Kategoristyrning
SPECIALFORFARANDEN Paketering
Samordnad upphandling
Uppféljning av férdjupningsuppgift Avtalsférvaltning
Organisation

Koncession
Konkurrenspraglad dialog
Projekttavling

E-auktion

Fordjupningsuppgift till ndsta block: Miljo- & sociala krav

Gastforeldsare:
Peter Nohrstedt
Hallbarhetsansvarig
SKL Kommentus

KATARIINA NAS] li VIGIOR PAISSON
(K A 3T = ek
VIRKKUNEN - EVA; IUNBDELL

Y/ 717478
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CONCEPT 1

AMNESBLOCK 4 — KRAVFORMULERING OCH UTVARDERING

Lar dig att sjalvstandigt formulera krav utifran behov och ta fram ett fullstandigt
forfragningsunderlag inklusive utvarderingsmodell och dokumentation.

17 - 19 maj eller 6 - 8 december, Stockholm. Avslut och diplomering

DAG 1 - KRAVSPECIFIKATION OCH
LEVERANTORSKVALIFICERING

Uppfdljning av fordjupningsuppgift

Krav pa foretaget
Krav pa personal

Tekniska specifikationer/krav pa
upphandlingsforemalet

Anbudspris

DAG 2 - UTVARDERINGSMODELLER

Fortsattning fran dag 1

Lagsta pris

Ekonomiskt mest férdelaktiga
Utvarderingsmodeller
Praktisk tillampning

DAG 3 - UTVARDERINGSMETODER
OCH DOKUMENTATION
Fortsattning fran dag 2

Kriterier

Krav och 6nskemal
Beddmningsmojligheter
Tilldelningsbeslut
Upphandlingsprotokoll

AVSLUTNING MED
DIPLOMERING

NINA FORS
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Gastforeldsare:
Peter Nohrstedt
Hallbarhetsansvarig
SKL Kommentus

VIGIOR{RAISSON

JIONBELL




expert

FOR DIG SOM VILL FORDJUPA DIG

Expertutbildningar
Vander sig till dig som har flera ars erfarenhet inom amnet offentlig

upphandling och som nu vill férdjupa dig och utoka dina kunskaper
ytterligare. Pa den har nivan ingar Concept 2, Certifierad upphandlare.



Lol TAGARe |
CONCEPT 2

Certifierad upphandlare, Concept 2 dr avsedd for erfarna upphandlare som gor
strategiska 6vervaganden. Efter utbildningen har du tillrackliga kunskaper for att
kunna genomfora komplexa typer av upphandlingar enligt lagen om offentlig
upphandling (LOU), och for att kunna stotta dina kollegor i strategiska fragor.
Utbildningen genomfors i fem amnesblock under femton dagar.

AMNESBLOCK 1 - JURIDIK

7 — 9 MARS

AMNESBLOCK 2 — AFFAREN

18 — 20 APRIL

AMNESBLOCK 3 - METOD, STRATEGI OCH ORGANISATION

30 MAJ - 1JUNI

AMNESBLOCK 4 — KRAVFORMULERING

12 - 14 SEPTEMBER

AMNESBLOCK 5 - FORDJUPNING

7 - 9 NOVEMBER

Conceptpedagogik

Under @mnesblocken medverkar deltagarna aktivt i grupparbeten och
diskussioner kring givna arbetsuppgifter. Mellan amnesblocken far deltagarna
genomfora olika fordjupningsuppgifter och analysera @mnen runt offentlig
upphandling. Genomforda uppgifter ska lamnas in skriftligt och vid ndsta amnes-
block presenteras muntligt och skriftligt. For att bli Certifierad kravs narvaro under
utbildningen samt godkanda fordjupningsuppgifter.

Pris Tid
64 500 kr exkl. moms 09:00-16:00
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CONCEPT 2

AMNESBLOCK 1 - JURIDIK

Ger dig tillracklig kunskap for att kunna fordjupa dig i LOU och 6vrig relevant
lagstiftning samt forutsattningar att kunna ge rad och tillampa bestammelserna.

7 - 9 mars, Stockholm

DAG 1 - DET NYA REGELVERKET DAG 2 - UPPHANDLINGSRATT

Fordjupning i de férandringar och EU - réatt i forhallande till LOU
nyheter som det nya upphandlings-

EU - rattsli dprinci
regelverket innebar rattsiga grundprinciper

. Forsta och tolka praxis
Ovningar .
Rattsprocessen
Viktiga rattsfall

Overprévningar

DAG 3 - AVTALSRATT

Ramavtal
Fornyad konkurrensutsattning

Avtalsratt
Kopratt

Fordjupningsuppgift till ndsta block: Ramavtal

. :

2%

% £
Y. y oY
GUSTAV.BLOMBERG A'BRE[DEMALM
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CONCEPT 2

AMNESBLOCK 2 — AFFAREN

Ger kunskap om ekonomi och férutsattningar for att kunna genomféra en god af-
far. Du lar dig hur du kan anvédnda férhandling inom ramen for offentlig upphand-
ling, samt hur du genomfor hallbara upphandlingar.

18 - 20 april, Stockholm

DAG 1 - EKONOMI DAG 2 - HALLBAR UPPHANDLING

Redovisning av férdjupningsuppgift Miljokrav

Sociala krav
Totalkostnad

Kalkylmodeller

DAG 3 - FORHANDLING

Regler
Strategi
Metodik

Fordjupningsuppgift till ndsta block: Hallbar upphandling

Gastforeldsare:
Peter Nohrstedt
Hallbarhets-
ansvarig

SKL Kommentus

VIGIOR

FRANDESTAM g PAISSONJIUNDEL L g PEIER NOHRSTEDT




CONCEPT 2

AMNESBLOCK 3 — METOD, STRATEGI OCH ORGANISATION

Ger dig férmaga att utifran juridiska och affarsmassiga bedémningar valja den
basta metoden och strategin for olika typer av upphandlingar. Du lér dig planera
din affdr utifran organisationens struktur. Du lar dig om avtalsforvaltning och om
innovationsupphandling.

30 maj - 1 juni, Stockholm

DAG 1 PROJEKTLEDNING DAG 2 - AVTALSFORVALTNING
Redovisning av férdjupningsuppgift Omvarldsanalys

Att forvalta och folja upp avtal
Att astadkomma avtalstrohet
Sanktioner och incitement

Projektledning av upphandlingar

INNOVATION
Innovationsupphandling
Funktionsupphandling

Dialog

DAG 3 ORGANISATIONSFRAGOR

Organisation

Struktur och beslutsprocess
Inkdpsstyrning
Processorientering

Fordjupningsuppgift till ndsta block: Fragor kring innovationsupphandling

" ' ’ ';‘ ' :
KATARIINA ";'@A‘RO‘LINE‘
VIRKKUNEN
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CONCEPT 2

AMNESBLOCK 4 — KRAVFORMULERING OCH UTVARDERING

Du fordjupar din kunskap att formulera krav utifran bestallarens specifika behov
och lar dig att anpassa krav och utvarderingskriterier sa att bade bestallare och

leverantor far den basta affaren.

12 - 14 september, Stockholm

DAG 1 - KRAVFORMULERING
Uppfdljning av fordjupningsuppgift
KRAVSPECIFIKATION

Behovsanalys och andra hjalpmedel
Krav pa upphandlingsforemalet

DAG 2 - KRAVFORMULERING

Krav pa leverantéren

ANBUDSUTVARDERING

Utvarderingsmodeller

DAG 3 - ANBUDSUTVARDERING

Fortsattning utvarderingsmodeller

Kvalitet med lagst pris
Kvalitetsupphandling
Kvalitetskriterier

Fordjupningsuppgift till ndsta block: Anbudsutvardering

NINA FORS
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CONCEPT 2

AMNESBLOCK 5 - FORDJUPNING

Efter detta kommer du att ha kunskap om hur du genomfér en andamalsenlig
It-upphandling. Du kan sakerstalla ett bra resultat i entreprenadupphandlingar
genom att anvanda standardavtal, administrativa foreskrifter etc.

7 - 9 november, Stockholm

DAG 1 - IT-UPPHANDLING DAG 2 - IT-UPPHANDLING

Uppfoljning av fordjupningsuppgift Fortsattning fran dag 1

Analysera lt-relaterade tjanster Olika exempel pa It-upphandling

Formulera krav pa It-system och

It-tjanster ENTREPRENADER OCH FASTIGHETS-
Viktiga villkor i avtalet RELATERADE TJANSTER

AB, ABK och ABT

AMA AF

Aff

DAG 3 - ENTREPRENADER OCH
FASTIGHETSRELATERADE TJANSTER

Fortsattning fran dag 2

AVSLUTNING MED
CERTIFIERING

p

J(flffAN i
{BREIDEMALM BJORN WESTIN
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Vi kommer till er

Vi genomfor utbildningar pa plats hos er. Vi tar fram och specialanpassar utbildningen
efter era 6nskemal och behov samt lamnar ett fast pris. Ar ni flera kommuner, landsting
eller myndigheter som vill gd samman och bestélla en gemensam utbildning gar det
naturligtvis bra.

NYHET

Vi kommer till en stad néra dig och kor vara populéra introduktionsutbildningar

Introduktion i offentlig upphandling - Dag 1, LOU, genomgaéng av lagstiftningen
Introduktion i offentlig upphandling - Dag 2, Att stélla krav och skriva forfragningsunderlag

Under 2017 kommer vi till féljande stader Sundsvall, Luled, Karlstad och Ostersund

For mer information ga in pa var hemsida sklkommentus.se/affarsconcept

Introduktion

Pris fran 34 000 kronor per dag exklusive moms , max 20 personer.
Utbildningslokal, fortaring, resa, logi ingar inte i priset

Specialist
Pris fran 39 000 kronor per dag exklusive moms , max 20 personer.

Utbildningslokal, fortaring, resa, logi ingar inte i priset.

Vill du veta mer kontakta utbildningsanvsvarig Sonya Budak
sonya.budak@affarsconcept.se eller telefon 08-709 59 37




Vara konsulter

Vara konsulter har forutom gedigen teoretisk bakgrund, dven aktuell erfarenhet av
att genomfora upphandlingar med fokus pa affdren. Det finns bade stor bredd och
specialistkompetens. Flera av konsulterna haller utbildningar inom upphandlings-
omradet. Manga av konsulterna har erfarenhet av att arbeta i offentlig sektor och av att
vara leverantor till offentlig sektor, vilket ger forstaelse for vilka konsekvenser olika krav
kan fa for resultatet i en upphandling.

AFFARSOMRADESCHEF KONSULTTJANSTER

STOCKHOLM
KONSULTCHEFER

UPPHANDLINGSSTRATEG

Caroline Hagberg

Affarsomradeschef med gedigen erfarenhet fran konsultverksamhet
inom privat- och offentlig verksamhet, arbetar med arbetsledning och
utredning. Hon har under flera dr arbetet med ledning och utveckling
av upphandlingsverksamhet och har lang erfarenhet av projektledning.
Caroline har en Marknadsekonomexamen fran Berghs School of Com-
munication och en MBA fran Féretagsekonomiska institutet i Stockholm.
caroline.hagberg@affarsconcept.se 08-709 59 23,072-503 73 19

Elisabeth Goransson

Konsultchef. Upphandlingskonsult, arbetar med upphandling, uppfolj-
ning, radgivning och haller utbildning inom offentlig upphandling.
Elisabeth leder och genomfor upphandlingar inom bl. a HR, media- och
kommunikationsomradet, organisationsutveckling, féretagshalso-
vard, HVB hem och andra boenden, tjdnstekoncessioner m.m. Hon har
omfattande erfarenhet av att hdlla utbildningar, leda, genomféra och
kvalitetssakra komplicerade upphandlingar. Elisabeth har hdgskoleut-
bildning i offentlig upphandling fran Sédertérns hdgskola, ar legitime-
rad sjukskdterska och har utbildning i pedagogik fran lararhégskolan.
elisabeth.goransson@affarsconcept.se  08-709 59 26, 070-305 22 70

Katariina Virkkunen

Konsultchef, Upphandlingskonsult, arbetar med upphandling, uppfolj-
ning, radgivning, utredning och haller utbildning i offentlig upphand-
ling. Hon genomfor upphandlingar inom bland annat bygg- och
anldggningsentreprenader, fastighetstjanster, konsulter enligt enligt
LOU och LUF. Hon har gedigen erfarenhet av upphandlingsstrategiskt
arbete, projektledning och inférande av e-handel. Katariina har mang-
arig erfarenhet fran upphandling fran landstingskommunalt bolag,

stat och kommun. Katariina har en fil.kand i botten kompletterad med
hogskoleutbildning i offentlig upphandling fran Stockholms universitet.
katariina.virkkunen@affarsconcept.se ~ 08-709 59 73, 072-517 34 70

Bjorn Westin

Arbetar med upphandling, strategisk radgivning, genomfoér upphand-
lingar och granskar upphandlingsunderlag samt deltar i utveckling

av upphandlingsverksamhet och haller utbildning inom offentlig
upphandling. Bjorn har mangarig erfarenhet fran upphandling fran
saval stat som landsting och kommun. Han har bred erfarenhet fran
komplicerade system- och tjansteupphandlingar och av upphandling i
samband med konkurrensutsattning och outsourcing.
bjorn.westin@affarsconcept.se 08-709 59 31, 070-745 56 34
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UPPHANDLINGSKONSULTER
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Rickard Andersson

Arbetar med upphandling och radgivning. Rickard leder och genomfér
upphandlingar inom bland annat bygg-, mark- och anldggningsentre-
prenader, fastighetstjanster, konsulter och installatorer. Han har médnga
ars erfarenhet av bade strategiskt och praktiskt inkdpsarbete inom
fastighet och bygg och har dven stor erfarenhet av varuupphandlingar.
Rickard ar Civilingenjér med examen fran KTH i Stockholm.
rickard.andersson@affarsconcept.se 08-709 59 18,072-539 13 44

Gustav Blomberg

Arbetar med upphandling, rddgivning, utredning, granskning,
overprovning och haller utbildning inom offentlig upphandling. Han ge-
nomfor upphandlingar inom bl a férsakringsférmedling, distributions-
tjdnster, revisionstjanster och kommunikationstjanster. Gustav har en
jur. kand. fran Stockholms universitet med inriktning mot internationell
miljoratt och dr notariemeriterad vid Forvaltningsratten i Stockholm
gustav.blomberg@affarsconcept.se 08-709 59 13, 076-146 87 13

Johan Breidemalm

Arbetar med upphandling, rddgivning, utredning, granskning och haller
utbildning inom offentlig upphanding. Johan genomfér upphandlingar
inom bland annat IT-system, kommunikationstjanster, bemannings-
tjanster och tekniska konsulttjanster. Johan har studerat juridik vid
Stockholms universitet med inriktning mot processratt.
johan.breidemalm@affarsconcept.se  08-709 59 62, 072-534 82 62

Cen Chen

Arbetar med upphandling och rddgivning. Hon genomfér upphand-
lingar inom bland annat varor, tjanster, medicinteknisk utrustning,
vardprodukter- och tjanster samt IT-system. Cen har en magisterexamen
i foretagsekonomi och dubbla kandidatexamen i féretagsekonomi med
inriktning mot marknadsforing samt affarsengelska.
cen.chen@affarsconcept.se  08-709 59 09, 072-546 15 32

Camilla Dahlman

Arbetar med upphandling och rddgivning. Hon genomfér bland an-

nat varu- och tjansteupphandlingar. Hon har erfarenhet av komplexa
IT-upphandlingar, medicinteknisk IT-utrustning, IT-konsulttjanster,
IT-sdkerhet och upphandling av t.ex. datorer och bildskarmar. Hon har
erfarenhet av att ha arbetat i privat sektor som Key Account Manager
och Bid Manager. Camilla har en civilekonomexamen i féretagsekonomi
fran Stockholms universitet.

camilla.dahlman@affarsconcept.se  08-709 59 48, 076-125 19 81



Carl-Erik Ewerthz

Arbetar med upphandling, radgivning, utredning och 6verproévning.
Han genomfor upphandlingar inom bland annat revisionstjanster,
kommunikationstjanster, tekniska konsulttjanster, [T-system , varor m.m.
Han har tagit fram riktlinjer och regler fér myndighet vid upphandling

i gemensamma projekt med lander utanfor EES-omradet. Carl-Erik har
en juristexamen med inriktning mot kommersiell kontraktsrédtt och en
ekonomie kandidatexamen fran Stockholms universitet.
carl-erik.ewertz@affarsconcept.se 08-709 59 69, 076-526 90 69

Nina Fors

Arbetar med upphandling, radgivning och haller utbildning inom
offentlig upphandling. Hon genomfér upphandlingar inom bland

annat PR och reklam, strategiska kommunikationstjanster, enkét- och
undersokningstjanster, tekniska konsulttjanster och varor. Nina har gjort
innovations- och innovationsvanliga upphandlingar. Hon har erfaren-
het av att arbeta med strategisk inkdp av mode och textil. Nina har
utbildning inom medie- och kommunikationsvetenskap, textil samt en
yrkeshdgskoleutbildning inom kvalificerat inkop.
nina.fors@affarsconcept.se  08-709 59 68, 072-584 74 49

Jonas Frandestam

Arbetar med upphandling, rddgivning och haller utbildning inom
offentlig upphandling. Han genomf&r upphandlingar inom bland
annat bygg-, mark- och anldggningsentreprenader, fastighetstjanster,
konsulter och installatorer. Han har mangarig erfarenhet av inkdp och
upphandling fran bade offentlig och privat sektor av diverse varor
och tjanster. Jonas ar Civilingenjor med examen fran Lulea tekniska
hégskola.

jonas.frandestam@affarsconcept.se 08-709 59 34, 076-213 49 53

Klara Hanell Strand

Arbeter med upphandling och radgivning, genomfér upphandlingar
av av varor och tjanster enligt LOU. Hon har mangarig erfarenhet av
inkdpsstrategier, att utveckla offentliga inkdpsorganisationer, samord-
nade upphandlingar och omfattande upphandlingsprojekt. Klara har
foretagsekonomisk examen fran Sodertorns hogskola.
klara.hanellstrand@affarsconcept.se 08-709 59 84, 072-584 74 50

Heidi Karlander

Arbetar med upphandling, strategisk och juridisk radgivning, utredning,
overproévning och haller utbildningar. Hon har Iang erfarenhet av att
tillampa bade LOU och LUF och stor vana att arbeta med internationella
upphandlingsprojekt pa bade svenska och engelska. Heidi har en af-
farsjuridisk magisterexamen fran Linkdpings universitet.
heidi.karlander@affarsconcept.se  08-709 59 46, 072-584 74 41
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Jorgen Keckman Eriksson

Arbetar med upphandling och radgivning. Han genomfér upphand-
lingar inom bland annat varor och tjénster och har gedigen kunskap
inom IT-omradet. Han har erfarenhet av att projektleda upphandlingar,
genomfdra leverantors- och avtalsuppféljning samt verksamhets-
utveckling. J6rgen ar utbildad inom kvalificerat inkdp och affarslogistik
pa Logistikhdgskolan, Stockholm.
jorgen.keckman.eriksson@affarsconcept.se 08-709 59 58, 072-729 05 57

Stephanie Konac

Arbetar med upphandling, strategisk och juridisk rddgivning, utredning,
Overprovning samt haller utbildning inom offentlig upphandling. Hon
genomfdr upphandlingar av varor, tjanster och byggentreprenader.
Hon har tidigare arbetat pa advokatbyra med inriktning mot offentlig
upphandling samt entreprenad-, fastighets- och konsultratt. Stephanie
har en jur.kand. fran Stockholms universitet med inriktning mot EU-réatt
och fastighetsratt.

stephanie.konac@affarsconcept.se 08-709 59 25,072-724 3272

Tove Munthe

Arbetar med upphandling och radgivning. Hon genomfor upphand-
lingar av bland annat varor och tjanster. Tove har en juristexamen fran
Stockholms universitet, med inriktning mot bl. a. skadestandsratt.
tove.munthe@affarsconcept.se ~ 08-709 59 87, 072- 539 13 45

Camilla Nilsson

Arbetar med upphandling, utredning, radgivning, 6verprévning och
haller utbildning inom offentlig upphandling. Hon genomfér upphand-
lingar inom bland annat bygg-, mark- och anldaggningsentreprenader,
fastighetstjanster och konsulter Hon har mangarig erfarenhet av upp-
handlingsstrategiskt arbete, projektledning och éverprovningar Camilla
har juristexamen fran Stockholms universitet
camilla.nilsson@affarsconcept.se 08-709 59 64, 072-217 96 04

Eva-Lena Olnils

Arbetar med upphandling, strategisk rdédgivning och haller utbildning
inom offentlig upphandling. Hon genomfér olika typer av varu- och
tjdnsteupphandlingar som exempelvis tekniska konsulttjdnster, varu-
korgsupphandlingar och tjansteupphandlingar. Eva-Lena har gedigen
erfarenhet att projektleda och sjélvstandigt genomféra olika typer av
komplexa upphandlingar av varor och tjanster enligt LOU och LUFS. Hon
har erfarenhet avimplementering av kategoristyrt arbete. Eva-Lena har
en Marknadsekonomexamen fran Berghs School of Communication.
eva-lena.olnils@affarsconcept.se 08-709 59 71, 076-526 90 70



Lotta Olsson

Arbetar med upphandling, utredning, radgivning och stéd vid 6ver-
provningar. Hon genomfér upphandlingar inom bland annat varor och
tjanster. Lotta har en jur. kand. fran Uppsala Universitet med inriktning
mot EU-ratt. Hon har tidigare erfarenhet fran arbete pa myndighet och
advokatbyrd samt ar notariemeriterad vid Férvaltningsratten i Stock-
holm dar hon inriktat sig mot offentlig upphandling.
lotta.olsson@affarsconcept.se  08-709 59 29, 072-539 13 43

Helena Ottosson Kraus

Arbetar med upphandling, utredning, éverprovning, radgivning och
haller utbildning inom offentlig upphandling. Hon genomfér upp-
handlingar inom bland annat kommunikationstjanster, konsulttjanster,
utbildningstjanster, profilprodukter, varor och tjdnster. Helena har en ju-
ristexamen fran Stockholms universitet med inriktning mot processratt.
helena.ottossonkraus@affarsconcept.se  08-709 59 49, 072-528 41 30

Cassandra Schon

Arbetar med upphandling och radgivning. Hon genomfér upphand-
lingar inom bland annat bygg- mark, anldaggningsentreprenader,
fastighetsjtanster och konsulttjanster. Cassandra har en affarsjuridisk
masterexamen fran Linkdpings universitet med inriktning mot offentlig
upphandling

cassandra.schon@affarsconcept.se 08-709 59 77,072-534 82 78

Victor Palsson Lundell

Arbetar med upphandling, rdadgivning, utredning, 6verprévning och
haller utbildning inom offentlig upphandling. Han genomfér upphand-
lingar inom bland annat tekniska konsulttjdnster, evenemangstjanster,
kommunikationstjanster och juridiska tjanster. Victor har en juristexa-
men fran Lunds universitet med inriktning mot offentlig upphandling
och férvaltningsprocessrétt.

victor.palsson.lundell@affarsconcept.se ~ 08-709 59 08, 072-540 57 42

Marie Thorsell

Arbetar med upphandling och radgivning. Hon genomfér upphand-
lingar inom bland annat IT- och verksamhetssystem och konsulttjanster.
Hon &r en duktig projektledare med stor férhandlingsvana och lang
erfarenhet fran aktiv avtalsuppfoljning. Marie har gedigen erfarenhet
av att arbeta med kvalificerat upphandlings- och inkdpsarbete fran
bade privat och offentlig sektor samt har erfarenhet av internationella
upphandlingar. Marie @r Diplomerad Inkdpsekonom fran IHM Business
School.

marie.thorsell@affarsconcept.se 08-709 59 32,070-234 55 52

43



REGION VAST
REGIONCHEF

o—

UPPHANDLINGSKONSULTER

44

Niclas Andersson

Regionansvarig i vastra Sverige, arbetar med upphandling, radgivning,
utredning. Han genomfor upphandlingar inom bland annat bygg-och
anldggningsentreprenader, driftentreprenader, konsulttjanster och
varor. Niclas har stor férhandlingsvana och lang erfarenhet fran aktiv
avtalsuppfoljning. Han har gedigen erfarenhet av att arbeta med kva-
lificerat upphandlings- och inkdpsarbete fran bade privat och offentlig
sektor och har dven erfarenhet av internationella upphandlingar. Niclas
har gatt Silf’s certifieringsprogram for inkopare.
niclas.andersson@affarsconcept.se 031-701 62 04, 072-503 73 12

Daniel Fredriksson

Upphandlingskonsult, arbetar med upphandling, radgivning och
genomfér upphandlingar inom varor och tjanster. Daniel har gedigen
erfarenhet av utredningar och att projektleda och sjdlvstandigt genom-
fora olika typer av komplexa upphandlingar samt flera ars erfarenhet
av taktiskt och strategiskt inkopsarbete, bade inom privat- och offentlig
sektor. Han ar sakkunnig inom bildmedicin. Daniel har kandidatexamen
i ekonomi samt teknik.

daniel.fredrikssson@affarsconcept.se  031-701 62 02, 072- 729 05 06

Gustav Knopp

Arbetar med upphandling, rddgivning, utredning, dverprévning. Han
genomfér upphandlingar inom bland annat varor och tjanster. Han har
tidigare erfarenhet av upphandling inom landsting och har arbetat som
upphandlingsjurist pa Konkurrensverket med tillsyn och utredning av
otillatna direktupphandlingar . Gustav har en juristexamen fran Handels-
hogskolan i Goteborg med fordjupning inom offentlig upphandling och
férvaltningsprocess.

gustav.knopp@affarsconcept.se 031-701 62 05, 072-564 79 40
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Maria de la Motte

Regionansvarig i sodra Sverige, arbetar med upphandling, strategisk
radgivning, utredning och haller utbildning inom offentlig upphandling.
Maria genomfor upphandlingar inom bl a fastighetsrelaterade tjanster
(Aff), bygg-, mark- och anldggningsentreprenader, arkitekt- och konsult-
tjdnster. Hon har mangarig erfarenhet av att arbeta i stora entrepre-
nadprojekt som Tele2 Arena, Norra ldnken i Stockholm, Oresundsbron
och Citytunneln i Malmé. Hon &r en erfaren jurist med internationell
bakgrund inom framst entreprenadrdtt och avtalsratt. Maria har en jur.
kand examen vid Lunds universitet med inriktning mot avtalsrétt.
maria.delamotte@affarsconcept.se 040-661 62 12,072-530 15 73

Anna Gustafsson

Upphandlingskonsult, arbetar med upphandling, radgivning och
genomfér upphandlingar inom fastighetsrelaterade tjanster, bygg- och
markentreprenader. Anna har gedigen erfarenhet av utredningar och
att projektleda och sjdlvstandigt genomfora olika typer av komplexa
upphandlingar samt flera ars erfarenhet av taktiskt och strategiskt
inkOpsarbete bade inom privat- och offentlig sektor. Hon ar sakkunnig
inom konsulttjanster, mobler, tand- och sjukvard, byggservice samt
fordon. Anna &r affarsekonom med utbildning frdn IHM Business School.
anna.gustafsson@affarsconcept.se  040-661 62 15, 072-525 35 05

Ebba Bertilsdotter

Arbetar med upphandling, strategisk och juridisk radgivning, utredning-
ar, 6verprévningar och haller utbildning inom offentlig upphandling.
Ebba har flera ars erfarenhet av upphandlingsstrategiskt arbete med .
ledningsansvar for kommunal upphandlingsverksamhet. Hon genomfér
upphandlingar av bland annat konsulttjanster, transport, reklam- och
kommunikationstjanster samt IT-system. Ebba har en affarsjuridisk ma-
gisterexamen fran Linkdpings universitet med inriktning pa EU-rétt och
har last offentlig upphandling vid Stockholms universitet.
ebba.bertilsdotter@affarsconcept.se ~ 040-661 62 13, 072-508 19 07

Claes Linderoth

Arbetar med upphandling och rddgivning. Claes genomfor upp-
handlingar inom bland annat IT, telekom, transport, konsult- och
logistiktjanster. Han har gedigen erfarenhet av taktiskt och strategiskt
inkdpsarbete bade nationellt och internationellt. Claes &r civilekonom
med magisterexamen fran Lunds universitet.
claes.linderoth@affarsconcept.se 040-661 62 14,076-146 87 15

Per Molin

Arbetar med upphandling, strategisk radgivning och haller utbildning
inom offentlig upphandling. Per genomfér upphandlingar inom bl a
entreprenader, energiférsorjning, tekniska konsulttjdnster samt varor
och tjdnster. Per arbetar med och har erfarenhet av projektledning och
kategoristyrning. Per dr hogskoleingenjor med examen fran Malarda-
lens hégskola och har magisterexamen inom ekonomi vid Handelsh&g-
skolan vid Géteborgs universitet.

per.molin@affarsconcept.se 040-661 62 20, 72-581 10 26
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Om AffarsConcept

Vi dr ett konsultféretag inom SKL Kommentus koncernen och verksamt inom offentlig
upphandling.

Vi hjdlper kdpare inom offentlig sektor att genomfora goda affarer.

Vi atar oss endast uppdrag som &r till fordel for myndigheter, organisationer och foretag
som omfattas av upphandlingslagstiftningen.

Verksamheten bestar av fem inriktningar:

» Upphandling

« Utbildning

» Utredning

» Upphandlingsratt
» Uppfdljning

UPPHANDLING

Vi hjalper till i alla skeden av en upphandlingsprocess. Férutom att utarbeta
forfrdgningsunderlag och att utvdrdera anbud, arbetar vi med strategi och
paketering av upphandling samt uppfdljning och avtalsvard mellan upphandlingarna.
Vara konsulter har gedigen teoretisk bakgrund i kombination med lang erfarenhet av
att genomfdra upphandlingar med fokus pa affaren.

Vi har stor bredd och specialistkompetens inom bade varor, tjdnster, bygg- och
driftentreprenader och fastighetsnara tjanster. Forutom att arbeta som upphandlare
har flera konsulter erfarenhet av att vara leverantorer till offentlig sektor vilket
ger ytterligare forstaelse for vilka konsekvenser olika krav kan fa for resultatet i en
upphandling.

UTBILDNING
Vi tar fram och genomfér utbildningar inom offentlig upphandling. Vi har ett
brett utbildningsprogram med grund- och férdjupningskurser for sdval nyborjare
som for erfarna upphandlare. Vi har dven langre utbildningsprogram Diplomerad
upphandlare, Concept 1 och Certifierad upphandlare, Concept 2. Vi medverkar vid
utbildningsutformning och som larare vid kurser som anordnas av SIPU International
med flera.

Vi genomfor kundanpassade utbildningar inom till exempel framtagande av
forfragningsunderlag, forhandling, anbudsutvardering, dokumentation i offentlig
upphandling och upphandlingsjuridik.
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UTREDNING

Vi genomfor rattsutredningar och marknadsanalyser med anknytning till offentlig
upphandling. Vi utfér granskningar av upphandlingar, upphandlingsmetoder och
upphandlingseffektivitet pa uppdrag av offentliga organisationer.

Var styrka ar att vi kombinerar granskningen med forslag till atgarder for att
forbattra upphandlingsverksamheten hos den upphandlande myndigheten eller
enheten.

Vi har tagit fram och anvander en sarskild metodik for att utveckla inkdpsorgani-
sationen hos vara kunder. | denna metodik 1aggs effektivitetsgranskning som grund
for strategisk utveckling. Arbetet bedrivs i ndra samarbete med kunden och leder till
ett system som innehaller bland annat upphandlingspolicy, interna upphandlingsreg-
ler, checklistor och mallar for forfragningsunderlag.

UPPHANDLINGSRATT
Vi erbjuder stod till upphandlande myndigheter och enheter avseende upphandlings-
ratt och andra till offentlig upphandling hdnforliga rattsomraden som till exempel
offentlighet och sekretess samt avtalsrétt.

Tjansterna inbegriper bland annat radgivning, genomforande av rattsutredningar
och tillhandahallande av stod vid 6verprovningsdrenden.

Vi erbjuder kvalificerad juridisk kompetens i kombination med omfattande prak-
tisk erfarenhet av upphandlings- och utredningsarbete.

UPPFOLJNING

Vi erbjuder stéd vid forvaltning av upphandlade avtal. Vi hjélper till att folja upp ett av-
tal pa basta satt exempelvis genom internutbildning om avtalet, tar fram bestallnings-
rutiner, avtalsforvaltning, indexregleringar, kontrollerar om leverantéren skoter sig
enligt avtal, konfliktshantering, avropsmallar, fornyad konkurrensutsattning, forlang-
ning av avtal, uppsagning av avtal med mera.

Nar vi har genomfort en offentlig upphandling har konsulterna en djup kunskap
om det upphandlade avtalet och kan darfor utan svarighet snabbt satta sig in i avtals-
fragorna och eventuella problem vid genomférandet. | de fall vi inte har genomfort
upphandlingen kan konsulterna efter genomgang av forfragningsunderlag och avtals-
handlingar planera och genomféra en effektiv uppféljning.

For mer information om oss och vara tjdnster ga in pa
sklkommentus.se/affarsconcept
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Affars

CONCEPT

AffarsConcept

Huvudkontor: Hornsgatan 15, 117 99 Stockholm
Goteborg: Kronhusgatan 11, 411 05 Goteborg
Malmo: Baltzarsgatan 16, 211 36 Malmo

Vaxel: 08-709 59 40
E-post: e-post@affarsconcept.se
www.affarsconcept.se
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