Kallelse

Aktiedgarna i SKL Kommentus AB kallas till arsstimma onsdagen den 15 maj, kl. 14.00 pa
Hornsgatan 15, Stockholm for handlaggning av féljande drenden.
§1 Val av ordférande vid stimman

§2 Upprattande och godkannande av rostlangd. Avstamningsdag ar den
8 maj 2019 efter sista anmalningsdag den 7 maj.

§3 Val av en eller tva justerare

§4 Provning av om stamman blivit behérigen sammankallad

§5 Godkannande av styrelsens forslag till dagordning

§6 Framlaggande av arsredovisning inklusive styrelsens forslag till vinstdisposition,

revisionsberattelse samt lekmannarevisorernas granskningsrapport.
§7 Beslut
a) om faststdllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen

b) om dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen

c) om ansvarsfrihet at styrelseledamoterna och verkstéllande direktéren
§8 Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna
§9 Val av styrelse och revisorer och revisorssuppleanter nar sa erfordras
§10  Anmalan agardirektiv

§ 11 Annat drende, som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen (2005:551) eller
bolagsordningen

Stockholm i april 2019

Styrelsen
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR SKL KOMMENTUS AB

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér SKL Kommentus AB avger harmed arsredovisning for
rakenskapsaret 2018-01-01--2018-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Bolaget bedriver verksamhet inom offentlig upphandling samt inképscentrals- och férlagsverksamhet for
kommuner, landsting, regioner samt deras bolag.

Agarforhallanden

SKL Kommentus AB &gs till 98% av SKL Féretag AB, org.nr 556117-7535, évriga aktier &gs av 256 kommuner.
Sveriges Kommuner och Landsting &ger i sin tur samtliga aktier i SKL Féretag AB. SKL Kommentus AB &r
moderbolag i SKL Kommentuskoncernen. Bolaget dger samtliga aktier i SKL Kommentus Inképscentral AB,
SKL Kommentus Media AB samt AffarsConcept i Stockholm AB.

Viasentliga handelser under rikenskapsaret

Den 7 december 2017 beslutade styrelsen i SKL Kommentus AB att aktivera det vilande dotterbolaget SKL
Kommentus Media AB. Den 1 januari 2018 verkstalldes en évergang av verksamhet, vilket innebar att
affarsomradet HR & Chefsstdds férsaljningsverksamhet och anstallda fran detta datum verkar i SKL
Kommentus Media AB. Darmed bedrivs koncernens samtliga affarsverksamheter i egna dotterbolag. Enbart styr-
och stédavdelningarna ar organiserade i moderbolaget, med uppdraget att verka som ett effektivt stéd fér
dotterbolagens respektive affar och verksamhet. P& grund av organisationsférandringen péverkades SKL
Kommentus omsaéttning, kostnader och darmed resultat for 2018 jamfért med féregéende éar, eftersom stora
andelar évergick till SKL Kommentus Media AB.

| november 2018 mottog SKL Kommentus AB en certifiering som ett Great Place to Work. Det ar en utmarkelse
dar var arbetsplatskvalitet bedéms som utmaérkt. Vi ser denna certifiering som en viktig milstolpe i var
malsattning att bli Sveriges basta arbetsplats ar 2020.

SKL Kommentus Inképscentral AB's (SKI) verksamhet syftar till att erbjuda offentlig sektor, i huvudsak
kommuner och landsting/regioner, effektiva och affarsmassigt attraktiva ramavtal. SKI har under 2018 etablerat
en ny avdelning, Inkdpsservice, vars verksamhet och tjanster méjliggér en utékad support till kunder och
leverantdrer i upphandlingsfragor. Tillstrémningen av nya avropsanmalningar pa ramavtalen har ékat fér varje ar
och i slutet av 2018 hade SKI 6ver 6 500 avropsanmalningar pa sina ramavtal. Under aret har 17 nya ramavtal
levererats, daribland Vaccin till det nationella barnvaccinprogrammet, ett férsérjningsstrategiskt initiativ mellan
SKI, regionerna och SKL, samt ett nytt ramavtal fér mébler med utékade miljékrav.
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AC lamnade ett utmanande ar 2017 bakom sig med stérre investeringar, hég rekryteringstakt och en oreglerad
tjanstepensionspremieskuld till personalen som paverkade resultatet negativt och gick in i ett nytt &r 2018 som
har praglats av stark férséljning och effektivitet. De viktigaste insatserna under 2018 har varit att expandera
kundbasen, rekrytera nya konsulter samt ¢ka férsaljningen bland annat genom paketering av tjanster samt
utokat utbildningsprogram. Under aret har AC lanserat nya, efterfragade webbutbildningar i LOU samt en ny
utbildning, Diplomerad Entreprenadupphandlare.

For dotterbolaget SKL Kommentus Media AB har 2018 varit ett &r med fokus pa att investera i nya tekniska
plattformar, rekrytera fler medarbetare samt skapa affarsstrategier som syftar till att bolagets varor och tjanster
kommer kunderna till nytta i &n stérre utstrackning. Tryckta produkter har de senaste aren haft en stabil
férséljning, sa dven under 2018, trots en férvantad vikande marknad. Ett flertal nya bokproduktioner har utgivits
och férséljningen av specialanpassade blanketter har varit god. Utbudet av digitala tjénster har utékats bland
annat genom &vertaget av det digitala |6neanalysverktyget, Lénelénken, samt en ny utbildningsplattform, LMS.

Utveckling av verksamhet, stillning och resultat, Koncernen

{Mkr) 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 217 212 191 351 352
Resultat e. finansiella poster 19 27 42 39 20
Balansomslutning 206 192 163 159 110
Soliditet " 73% 72% 72% 54% 50%
Avkastning pa eget kapital @ 13% 21% 42% 56% 1%
Medelantal anstallda 125 109 97 78 73

™ Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatteskuld.

@ Resultat efter finansiella poster / Genomsnittligt justerat Eget kapital
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Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat, Moderbolag

(Mkr) 2018 2017 2016 2015 20149
Nettoomsattning 62 84 29 32 30
Resultat e. finansiella poster -4 2 4 9 6
Balansomslutning 17 84 102 98 88
Soliditet 43% 45% 38% 36% 30%
Avkastning pa eget kapital @ neg 5% 12% 28% 17%
Medelantal anstéllda 27 30 6 5 5

M Justerat eget kapital / Balansomslutning. Med justerat eget kapital avses eget kapital + obeskattade reserver med avdrag fér
uppskjuten skatteskuld.
@ Resultat efter finansiella poster / Genomsnittligt justerat Eget kapital

Utdelning
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 18 762 588 kr.

Utdelning till aktie&dgarna féreslas inte. Resultatet fran SKL Kommentus Inképscentral AB &r inte utdelningsbart
med hansyn tagen till inkdpscentralers sétt att verka. Med detta bortraknat uppstér inte nagra stérre summor
utdelningsbara medel, varfor styrelsen féreslar stdmman att inte besluta om utdelning for verksamhetsaret
2018. Detta trots att den ekonomiska styrkan &r mycket god och av det skalet kunde motivera utdelning. Medlen
kvarstar emellertid i verksamheten och blir disponibla for fortsatt verksamhetsutveckling till gagn fér kommuner,
landsting och regioner.

Vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
Féretaget gér bedémningen att man ej star under nagra vasentliga risker och osékerhetsfaktorer.

Forvéantad framtida utveckling

Den nya koncernstrukturen, som nu &r etablerad, méjliggér en mer effektiv affarsverksamhet, administration
och ledning. Den ger &ven goda férutsattningarna for dnnu fler satsningar pa affarsnytta och ékad narvaro ute
hos kunderna, vilket i sig ska leda till en fortsatt god och stabil IsGnsamhet samt att Kommentuskoncernen
uppfattas som offentlig sektors mest vardefulla samarbetspartner.

Det finns en fortsatt stabil och dkad efterfragan pa koncernens totala utbud av produkter och tjiénster.
Koncernen har under 2018 investerat i tekniska lésningar, digitala verktyg samt i 6kad kompetens fér att under
6verskadlig framtid kunna fortsatta vara relevanta fér vara kunder. Fér att motsvara marknadens efterfragan
och férvantningar férvantas bolaget expandera verksamheten ytterligare under 2019.
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Icke-finansiella upplysningar

Foretaget bedriver ett aktivt arbete med att standigt férbattra den interna kontrollen. Varje ar beslutar styrelsen
om en policy fér intern kontroll. Kortfattat innebar detta att en risk- och vasentlighetsanalys upprattas fér berdrda
omraden. Darefter uppréattas en plan fér det kommande arets interna kontrollarbete. Vid utvarderingarna av det
interna kontrollarbetet dvervags férandringar av rutiner och kontroller. Den interna revisionen fér
verksamhetsaret 2018 har utférts enligt de beskrivna rutinerna.

Personal

Personalomsattningen har varit pa en normal niva under 2018. Rekryteringstakten har géatt i linje med budget
och prognoser fér aret och till de lediga tjanster har antalet anskningar varit tilifredsstéllande.

Miljo

Foretagets verksamhet kréver inga sérskilda miljétillstand. Féretaget bedriver ingen miljéfarlig verksamhet.
Foretaget férstker att i sin verksamhet ta stoérsta méjliga hansyn till miljépaverkan och hansynstagande inom
framst upphandlingar fér minimerad miljdpaverkan och socialt hansynstagande. Inom
upphandlingsverksamheten kommer 6kad uppmarksamhet att 4gnas at hallbar upphandling och flera initiativ
planeras pa detta omrade. Dotterbolaget SKL Kommentus Inképscentral fortsatter att utveckla sitt system fér
social och etisk kontroll, som erbjuds kommunerna via Hallbarhetskollen. Detta arbete leds av koncernens
Hallbarhetschef som ocksa verkar fér samtliga av koncernens verksamheters hallbarhets- och miljéarbete.

| samband med arsstdmman publiceras en Hallbarhetsrapport fér koncernens hallbarhetsarbete under
verksamhetsaret.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel

Balanserat resultat 13 862 428
Arets resultat -4 411 501

9 450 927

Styrelsen foreslar att
i ny rakning balanseras 9450 927

9 450 927

Betréffande féretagets resultat och stéllning i vrigt hanvisas till efterféljande resultat-och balansrakningar,
rapporter éver férandringar i eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla belopp uttrycks i tusentals
svenska kronor dar ej annat anges.
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Koncern

RESULTATRAKNING
(Tkr)

Rorelsens intidkter
Nettoomséttning

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintékter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fére skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not

4,5

6,7

10
11

13

2018-01-01
2018-12-31

217 444
217 444

-26 261
-46 718
-120 102

-4 841
0

19 522

57
-817

18 762

18 762

-5 319

13 443
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2017-01-01
2017-12-31

212328
212 328

-27 860
-38 070

-116 263

-2171
-80

27 884

-907
26 985

26 985

-6 684

20 301
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Koncern

BALANSRAKNING
(Tkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Programvaror
Goodwill

Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14
15

16
17

19

20

21

2018-12-31

13 384
388

13772

2459
5162

- 7621

1609

1609

23 002

2 668
2668

26 752
1776

6 000
356

17 328
52 212
127 975

182 855

205 857
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2017-12-31

7312
1000

8312
3 061
5325
8 386
1609

244
1853

18 551

2243
2243

31635
1590

1 440
1248
17 211
53124
117 785

173 152

191 703
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Koncern )
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder
Skulder till koncernféretag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2018-12-31

21600
129 560

151 160

7313
7313

16 539

2484

2629

23 25732

47 384

205 857
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2017-12-31

21600
116 117

137 717

7313
7313

10 325
527
9085
26 736

46 673

191703
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL
(Tkn) R
Aktiekapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 21 600
Arets resultat
Utgaende balans per 31 december 2017 21 600
Aktiekapital 216 000 aktier a kvotvarde 100 kronor.
Aktiekapital
Ingaende balans per 1 januari 2018 21600
Arets resultat
Utgaende balans per 31 december 2018 21 600

Aktiekapital 216 000 aktier a kvotvarde 100 kronor.

Annat eget kapital
inklusive arets resultat
95 816

20 301
116 117

Annat eget kapital
inklusive arets resultat

116 117
13 443
129 560

8(30)

Summa eget
117 416

20 301
137 717

Summa eget
kapital

137 7117
13 443
151 160
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Koncern
KASSAFLODESANALYS
(Tkr)

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar
Férandringar av avsattningar

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den lI6pande verksamheten fére
férandrinaar av rérelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av évriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstiligangar
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar

Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Minskning dvriga finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

2018-01-01
2018-12-31

18 762

4841

-9 879

13724

-425
5425
711

19 435

-8 254
-1235
0

244

-9 245

10 190
117 785

127 975

9 (30)

2017-01-01
2017-12-31

26 985

217
7313
-14 283

22 186

53
-14 892
5924

13 271

-4 769
-7 990
212

0

-12 547

724
117 061

117 785
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Moderbolag

RESULTATRAKNING
(Tkr)

Rorelsens intidkter
Nettoomséattning

Rérelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Lamnat koncernbidrag
Férandring av periodiseringsfond

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

Not

4,5

6,7

10
11

12

13

2018-01-01
2018-12-31

62254
62 254

-31 186
-30 964

-3 747

-3 643

=771
4412

-4 412

-4 412
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2017-01-01
2017-12-31

83 559
83 559

-13 245
-34 087
-32 148

-1319
-59

2701

-632
2070

-3 200
1542

412

-279

133
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Moderbolag

BALANSRAKNING
(Tkr)

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Programvaror

Materiella anldggningstillgangar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Langfristig fordran intern
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14

16
17

18

19

20

21

2018-12-31

7852
7 852

2 459
5162

7621

27 360
937
177

28474

43 947

90

11 028
1047
50
2178

14 393
18 225

32 618

76 565
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2017-12-31

6017
6 017

3061
5124

8 185

27 360
937
177

28 474

42 676

2243
2243

2 897
11 667
54
319

2 866

17 803
21012

41 058

83734
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Moderbola_g
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller férlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser

Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2018-12-31

21600
2078

23 678
22 13 862

-4 412
9 450

33128

802
802

27 145
27 145

4917

3099

591

23 6883

15 490

76 565
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2017-12-31

21600
2078

23678
13729

133
13 862

37 540

802
802

27 145
27 145
5 559
1992

652
10 044

18 247

83734
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RAPPORT OVER
FORANDRING | EGET KAPITAL

(Tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Balanserad Summa
Aktie- Reserv- vinst eller Arets eget
kapital fond ~ forlust resultat  kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 21600 2078 11 398 2331 37407
Dispasition av féregaende ars resultat 2331 -2 331 0
Arets resultat - 133 133
Utgaende balans per 31 december 2017 21600 2078 13729 133 37540

Aktiekapital 216 000 aktier a kvotvarde 100 kronor.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balanserad Summa
Aktie-  Reserv- vinst eller Arets eget
~ kapital  fond forlust resultat  kapital
Ingaende balans per 1 januari 2018 21600 2078 13729 133 37 540
Disposition av féregaende ars resultat 133 -133 0
Arets resultat i o -AM2 4412
Utgaende balans per 31 december 2018 21600 2078 13 862 -4 412 33128

Aktiekapital 216 000 aktier & kvotvarde 100 kronor.
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Moderbolaget

KASSAFLODESANALYS
(Tkr)

Den lI6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet:
Avskrivningar
Férandringar i avsattningar
Rearesultat

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
forandrinaar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-} av 6vriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

2018-01-01
Not 2018-12-31

-4 412
3747

1806
-993

148

2243
4 357
-2 757

3991
-5 427

-1 351
-6 778

-2787
21 012

18 225

14 (30)

2017-01-01
2017-12-31

2070

1319
802

-841

3 350

53
29 859
-20 118

13 144

-7 070
-8 419

-15 489

-2 345
23 357

21012
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NOTER

Not 1 Allmén information

SKL Kommentus AB med organisationsnummer 556026-1900 &r ett aktiebolag registrerat | Sverige med séate i Stockholm.
Adressen till huvudkontoret &r Hornsgatan 15, 117 99 Stockholm. Féretagets verksamhet omfattar bok- och
blankettférlagsrérelse och samképs- och upphandlingsorgan fér bl.a kommuner, landsting och regioner samt att bedriva
darmed forenlig verksamhet.

SKL Kommentus AB &gs till 98% av SKL Féretag AB, org.nr 556117-7535, som i sin tur &gs av Sveriges Kommuner och
Landsting, org.nr 222000-0315, bada med séte i Stockholm.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterféretag innehar mer &n 50% av
rostetalet, eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande enligt ARL 1:4.

Not 2 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper

Foretaget tilldmpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokfdringsnamndens allménna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Intékter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhdllas, med avdrag for
mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

SKL Kommentus ABs intakter bestar i huvudsak av varuférsaljning.

Varuférsélining

Intékter fran férsaljning av varor redovisas nér varorna levererats och &ganderétten har éverforts till kunden, varmed
samtliga villkor nedan ar uppfyllda:

« foretaget har 6verfért de vasentliga risker och férdelar som ar férknippade med varornas dgande,

« féretaget inte langre har nagot sadant engagemang i den l6pande férvaltningen som vanligtvis férknippas med dgande och
utévar inte heller utdvar nagon reeli kontroll éver de salda varorna,

+ inkomsten kan beréknas pa et tillforlitligt satt,

+ det ekonomiska fordelar som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget, och

+ de utgifter som uppkommit eller som foérvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan berdknas pa ett tillférlitligt sétt.

Férséljning av tjdnster
Intakter fran forsaljning av tjanster pa I6pande rakning redovisas som intékt i den period arbetet utférs och material levereras
eller forbrukas.

Utdelning
Utdelningsintékter redovisas nar dgarens ratt att erhalla betalning har faststallts.
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Leasingavtal

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med &gandet av en
tillgang i allt vasentligt Gverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavtal. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna fér operationell leasing.

Leasetagare
Leasingavgifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt
satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta Gver tiden.

Ersattningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner redovisas i takt
med intjdnandet. Betréffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftsbestdmda eller férmansbestdmda pensionsplaner. Féretaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns
inga 6vriga langfristiga erséattningar till anstallda.

Avgiftsbestémda planer

Foér avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Féretagets resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjénas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten fér nér premier erléggs.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beraknas pa det skattepliktiga resultatet fér perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet i resultatrékningen da det har justerats for ej skattepliktiga intékter och ej avdragsgilla kostnader samt for intakter
och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld beréknas enligt de skattesatser
som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas pa temporara skillnader mellan det redovisade vardet pa tillgangar och skulder i de finansiella
rapporterna och det skattemassiga vardet som anvénds vid berakning av skattepliktigt resultat. Uppskjuten skatt redovisas
enligt den s k balansrakningsmetoden. Uppskjutna skatteskulder redovisas fér i princip alla skattepliktiga temporéra
skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning det
ar sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga 6verskott. Obeskattade reserver redovisas inklusive
uppskjuten skatteskuld.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte l&ngre &r
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgéngliga for att utnyttjas, helt eller delvis, mot den
uppskjutna skattefordran.

Varderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur foretaget, per balansdagen, férvantar sig att tervinna det redovisade vérdet
fér motsvarande tillgang eller reglera det redovisade vérdet fér motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fére balansdagen.

Aktuell och uppskjuten skatt for perioden
Aktuell och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller intakt i resultatrékningen, utom nar skatten &r hanfarlig till
transaktioner som redovisats direkt mot eget kapital. | sadana fall ska &ven skatten redovisas direkt mot eget kapital.
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Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata férvéarv

Immateriella tillgangar som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens uppskattade nyttjandeperiod, vilken
uppskattas till 5 ar. Bedémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns en indikation pa att dessa
har foréndrats jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. Effekten av eventuella dndringar i uppskattningar och
bedémningar redovisas framatriktat. Avskrivning pabérjas nar tillgangen kan anvéndas.

Goodwill

Goodwill redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningar kostnadsférs sa att tillgadngens anskaffningsvéarde skrivs av linjart éver dess beddmda nyttjandeperiod, vilken
uppskattas till 10 ar.

Borttagande fran balansrékningen

En immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte nagra framtida
ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tiligangen. Den vinst eller férlust som uppkommer
nér en immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter
avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade vérde. Detta redovisas i resultatréakningen som en 6vrig
rérelseintakt eller dvrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet bestar av inkopspriset och utgifter som &r direkt hanférliga till forvarvet for att bringa den pa plats och i
skick att anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar férknippade med posten kommer att tillfalla foretaget och att
anskaffningsvérdet for densamma kan méatas pa ett tillfrlitligt satt. Alla 6vriga kostnader fér reparationer och underhall samt
tilkommande utgifter redovisas i resultatrékningen i den period da de uppkommer.

D4 skillnaden i férbrukningen av en materiell anlaggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vésentlig, delas
tillgangen upp pa dessa komponenter.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med
beraknat restvarde vid nyttiandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess beddmda nyttjandeperiod. Om en tillgang har
delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat éver dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabérjas
nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder uppskattas till:

Byggnader:

Férbattringsutgift pa annans fastighet 5ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar:

Inventarier 5ar

Bedtmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvdntad férbrukning har
férandrats vasentligt jamfért med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da féretaget &ndrar bedémning av
nyttjandeperioder, omprévas dven tillgdngens eventuella restvérde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen

Det redovisade véardet fér en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstiligéng eller en komponent tas bort fran
balansrékningen &r skillnaden mellan vad som eventuellt erhalls, efter avdrag fér direkta forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsférlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrékningen redovisas i resultatrakningen som en 6vrig
rorelseintékt eller 6vrig rérelsekostnad.
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Nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar och immateriella tiligangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget de redovisade vérdena fér materiella anlaggningstillgangar och immateriella
tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pé att dessa tillgangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas
tillgangens atervinningsvérde for att kunna faststélla vérdet av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar méjligt att berakna
atervinningsvérdet fér en enskild tillgang, beraknas atervinningsvérdet fér den kassagenererande enhet till vilken tillgangen
hor,

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevardet. Verkligt varde
med avdrag for férsaljningskostnader ar det pris som féretaget beréknar kunna erhalla vid en férsaljning mellan kunniga, av
varandra oberoende parter, och som har ett intresse av att transaktionen genomférs, med avdrag fér sédana kostnader som
&r direkt hanforiiga till forsaljningen. Vid berakning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassaflgde till nuvarde
med en diskonteringsrénta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedémning av pengars tidsvérde och de risker som
forknippas med tillgangen. Fér att berakna de framtida kassaflédena har féretaget anvént budget och prognoser fér de
kommande fem aren.

Om atervinningsvardet for en tillgang (eller kassagenererande enhet) faststalls till ett l&gre varde an det redovisade vardet,
skrivs det redovisade vérdet pa tillgangen (eller den kassagenererande enheten) ned till &tervinningsvardet. En nedskrivning
har omedelbart kostnadsféras i resultatrakningen.

Vid varje balansdag gor foretaget en bedémning om den tidigare nedskrivningen inte léngre &r motiverad. Om s &r fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt. Da en nedskrivning aterférs, okar tillgangens (den kassagenererande enhetens)
redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterféring av nedskrivning far inte éverskrida det redovisade virde som skulle
faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgdngen (den kassagenererande enheten) under tidigare &r. En aterféring av en
nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt nar ratten att fa
utdelning bedéms som s&ker och kan beréknas pa ett tillférlitligt satt.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvardet
berdknas genom tillampning av forst- in-férst-ut-metoden (FIFU). Nettoforsaljningsvarde &r férsaljningsvardet efter avdrag
for berdknade kostnader som direkt kan hanféras till férséljningstransaktionen.

| anskaffningsvérdet ingar utgifter for inkép, tillverkning samt andra utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. | anskaffningsvardet fér en egentillverkad tillgang ingar, utéver sadana kostnader som direkt kan hanféras till
produktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.
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Avsattningar

Avsattningar redovisas nar foretaget har en befintlig férpliktelse (legal eller informell) som en féljd av en intréffad handelse,
det &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera forpliktelsen och en tiliférlitlig uppskattning av
beloppet kan gtras.

En avséttning omprévas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hénsyn tagen till risker och osékerheter férknippade
med forpliktelsen. Nar en avséattning beradknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvéntas krévas for att reglera
forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvérdet av dessa utbetalningar.

Dér en del av eller hela det belopp som krévs for att reglera en avsattning forvdntas bli ersatt av en tredje part, ska
gottgdrelsen sarredovisas som en tillgang i balansrakningen nar det ar sa gott som sékert att den kommer att erhallas om
foretaget reglerar forpliktelsen och beloppet kan beréknas tillférlitligt.

Kortfristiga fordringar och skulder
Vid det forsta redovisningstillfallet varderas kortfristiga tillgangar och skulder till anskaffningsvérde.

Aktiedgartillskott
Aktieagartillskott som en &gare lamnar redovisas som en &kning av andelens redovisade varde. Aktiedgartillskott som en
&gare erhaller redovisas direkt i eget kapital.

Eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar en mojlig forpliktelse till féljd av intraffade handelser och vars férekomst endast kommer att
bekréftas av att en eller flera osékra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avséttning eftersom det
inte &r sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att krdvas fér att reglera forpliktelsen eller férpliktelsens storlek inte kan
berdknas med tillracklig tillfarlitlighet. Forpliktelsen redovisas som not.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen visar féretagets férandringar av faretagets likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflodesanalysen
har uppréttats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfért in- och
utbetalningar.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

Gallande avsattningen till den retroaktiva premieskulden till personalen har beloppet bedémts utifran de tjanstepensionsavtal
som vid var tidsperiod varit aktuella. Upplupna provisionsintakter har redovisats utifran en modell som baseras pa
ledningens basta beddmning. | 6vrigt har inga bedémningar gjorts som kan ha en vasentlig effekt pa de redovisade beloppen
i den finansiella rapporten. Inga antaganden om framtiden eller andra viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar pa
balansdagen har gjorts som innebar en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade vardena fér tillgadngar och
skulder under nasta rakenskapsar.
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Not 4 Nettoomsdttningens férdelning Koncern

Nettoomsittning per verksamhetsgren 2018 2017
Handels- och forlagsverksamhet 29149 33609
Konsulttjanster 41 893 46 948
Upphandling ] 146 402 131771
Summa 217 444 212 328
Nettoomsittning per geografisk marknad 2018 2017
Sverige N ) ] 217 444 212 328
Summa 217 444 212 328

Not 4 Nettoomsittningens fordelning Moderbolag

Nettoomséttning per verksamhetsgren 2018 2017
Handels- och férlagsverksamhet 355 29224
Koncerninterna intakter 61899 54 335
Summa 62 254 83 559
Nettoomsittning per geografisk marknad ] 2018 2017
Sverige , 62254 83 559
Summa 62 254 83 559

Not 5§ Uppgift om inkdp och férsiljning inom samma koncern, Koncern

2018 2017
Inkép 21,6% 20,3%
Férsalining 1,9% 1,3%

Not 5 Uppgift om inkép och férsiljning inom samma koncern, Moderbolag
B ) 2018 2017
Inkoép 49.2% 42.0%

Férsaljning 99,4% 65,0%
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Not 6 Upplysning om ersittning till revisorn, Koncern

2018 2017

Ernst & Young AB
revisionsuppdrag 109 344
Summa 109 344

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstéllande direktdrens férvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som
lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 6 Upplysning om ersittning till revisorn, Moderbolag

2018 2017

Ernst & Young AB
revisionsuppdrag 44 8
Summa 44 87

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséattning fér den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokféringen, styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning samt arvode fér revisionsradgivning som
lamnats i samband med revisionsuppdraget.

Not 7 Leasingavtal, Koncern

Operationella leasingavtal - leasetagare

Féretaget ar leasetagare genom finansiella leasingavtal avseende bilar, datorer och lokaler. Summan av arets kostnadsférda
leasingavgifter avseende finansiella leasingavtal uppgar till 8 947 tkr (8 513). Framtida minimileaseavagifter avseende icke
uppségningsbara finansiella leasingavtal férfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt: _ 2018 2017
Inom ett ar 8 996 9128
Senare &n ett ar men inom fem ar 6719 12 360
Summa 15715 21488

Not 7 Leasingavtal, Moderbolag

Operationella leasingavtal - leasetagare

Foretaget ar leasetagare genom finansiella leasingavtal avseende bilar, datorer och lokaler. Summan av arets kostnadsférda
leasingavgifter avseende finansiella leasingavtal uppgar till 7 847 tkr (7 455). Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara finansiella leasingavtal farfaller enligt féljande:

Forfallotidpunkt: - - ] ] 2018 2017
Inom ett ar 7 895 8037
Senare &n ett ar men inom fem ar _ 5843 10 549

Summa 13738 18 586
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Not & Antal anstillda, I6ner, andra erséttningar och sociala kostnader, Koncern

Foretagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 10 421 tkr (18 416).

2018 2017
Antal Varav Antal Varav
_ Medeltalet anstillda anstillda antal man anstilida antal mén
] 125 37 109 32
Totalt 125 37 109 32
2018-12-31 2017-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamoter 4 4
andra personer i féretagets ledning inkl VD 7 7
Méan:
styrelseledamoter 3 3
andra personer i féretagets ledning inkl VD 1 1
Totalt 15 16
2018 2017
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Léner, andra erséttningar m m ersittningar kostnader) ersdttningar  kostnader)
77 159 37 166 67 750 42 428
(9 589) (18 416)
Totalt 77 159 37 166 67 750 42428
(9 589) (18 416)
2018 2017
Styrelse och Styrelse och
Léner och andra erséttningar VD (varav VD (varav )
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledaméter och anstillda och dylikt) anstillda och dylikt) anstillda
2166 74 993 2135 65615
Totalt 2166 74993 2135 65 615
Pensioner

Av foretagets pensionskostnader avser 471 tkr (471) gruppen styrelse och VD. Féretagets utestdende pensionsférpliktelse till

dessa uppgar till 0 (0).

Avtal om avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstéllande direktéren géller en émsesidig uppsagningstid om 6 ménader. Vid uppségning fran
foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner. Avgangsvederlaget avriknas ej mot andra

inkomster. Vid uppséagning fran verkstallande direktérens sida utgar inget avgangsvederlag.
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Not 8 Antal anstillda, lIoner, andra ersittningar och sociala kostnader, Moderbolag

Foretagets kostnad for avgiftsbestdmda pensionsplaner uppgar till 2 801 tkr (2 798).

2018 2017
Antal Varav Antal Varav
Medeltalet anstillda anstillda antal man anstilida antal mén
27 4 30 6
Totalt 27 4 30 6
2018-12-31 2017-12-31
Fordelning ledande befattningshavare per
balansdagen
Kvinnor:
styrelseledamoter 4 4
andra personer i féretagets ledning inkl VD 7 7
Man:
styrelseledaméter 3
~_andra personer i foretagets ledning inkl VD 1 1
Totalt 15 15
2018 2017
Sociala Sociala
kostnader kostnader
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra pensions-
Léner, andra erséttningarm m ersittningar kostnader) ersittningar kostnader)
18 756 9182 18 642 9 957
(2 460) (3 601)
Totalt 18 756 9182 18 642 9 957
(2 460) (3 601)
2018 2017
Styrelse och Styrelse och
Loner och andra erséttningar VD (varav ) VD (varav )
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledaméter och anstillda och dylikt) anstillda och dylikt) anstillda
1973 16 783 1985 16 657
Totalt 1973 16 783 1985 16 657
Pensioner

Féretagets pensionskostnader avser 470 tkr (471) gruppen styrelse och VD. Féretagets utestaende pensionsforpliktelse till

dessa uppgar till 0 (0).

Avtal om avgangsvederlag

Mellan féretaget och verkstallande direktéren géller en 6msesidig uppsagningstid om 6 manader. Vid uppségning fran
féretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 12 manadsléner. Avgangsvederlaget avréaknas ej mot andra

inkomster. Vid uppsagning fran verkstallande direkttrens sida utgar inget avgangsvederlag.

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare galler en 6msesidig uppségningstid om 6 manader. Vid uppségning fran
foretagets sida erhalls ett avgangsvederlag som uppgar till 6 manadsléner. Avgangsvederlaget avraknas ej mot andra

inkomster. Vid uppsagning fran ledande befattningshavarens sida utgar inget avgangsvederlag
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Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anliggningstiligangar, Koncern

2018 2017
Programvaror -2 183 -1118
Goodwill -612 -612
Farbattringsutgifter pa annans fastighet -765 -26
Inventarier, verktyg och installationer -1 281 -415
Summa -4 841 -2171

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar pa materiella och immateriella anliggningstillgangar, Moderbolag

2018 2017
Programvaror -1786 -1 053
Férbattringsutgifter pa annans fastighet -765 -26
Inventarier, verktyg och installationer -1 196 -240
Summa -3 747 -1 319
Not 10 Ovriga rinteintikter och liknande intikter Koncern
- 2018 2017
Ranteintakter S : 57 8
Summa 57 8
Not 10 Ovriga rénteintiikter och liknande intikter Moderbolag
2018 2017
Ranteintakter 2 1
Summa 2 1
Not 11 Rintekostnader och liknande kostnader Koncern
2018 2017
Réntekostnader -817 -872
Kursdifferenser 0 -35
Summa -817 -907
Not 11 Rédntekostnader och liknande kostnader Moderbolag
] - ) 2018 2017
Réntekostnader 771 -599
Kursdifferenser 0 -33

Summa -771 -632



SKL Kommentus AB
556026-1900

Not 12 Bokslutsdispositioner Moderbolag

Lamnat koncernbidrag (Affarsconcept i Stockholm AB)
Férandring periodiseringsfond

Summa

Not 13 Skatt pa arets resultat Koncern

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Avstimning arets skattekostnad

Redovisat resultat fére skatt

Skatt beraknad med skattesats 22 %
Skatteeffekt av ej avdragsagilla kostnader
avseende goodwill

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
avseende kostnadsminskning
Skatteeffekt av ej skattepliktiga kostnader
avseende rantor

Skatt pa schablonintakter

Skatt pa aterféring periodiseringsfond
Ovriga ej avdragsgilla kostnader
Summa

Underskottsavdrag 2017, SKL Kommentus Media AB
Uppskjuten skatt

Arets redovisade skattekostnad

Not 13 Skatt pa arets resultat Moderbolag

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Avstimning arets skattekostnad
Redovisat resultat fore skatt

Skatt beréknad med skattesats 22 %
Skatteeffekt av e skattepliktiga intakter
avseende kostnadsminskning

Skatt pa schablonintakter

Skatteeffekt dvriga ej avdragsgilla kostnader
Summa -
Uppskjuten skatt

Arets redovisade skattekostnad

2018

o O Of

2018
-5319

5319

2018

18 762
4128
-135

276

-10

-260
-4 257

-1 068
-5 319

2018

-70
1043
-1 043
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2017
-3200
1542
-1 658

2017
-8 872
2188
-6 684

2017
26 985

-5 937

-135

-19

-2
-581
-2 199
-8 872

2188
-6 684

2017
-455

176
279

363
-455

176
-279
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Not 14 Programvaror Koncern
2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 13 236 9401
Inkép 8 254 4 541
Férsaljningar/utrangeringar -4 922 -706
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 16 568 13 236
Ingaende avskrivningar enligt plan -5 924 -5 513
Férséaljningar/utrangeringar 4923 706
Arets avskrivningar enligt plan -2183 -1 117
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -3 184 -5 924
Utgaende planenligt restvirde 13 384 7312

Not 14 Programvaror Moderbolag
2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 9 396 2930
Inkép 5427 7070
Férsaljningar/utrangeringar -4 184 - -604
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 10 639 9 396
Ingadende avskrivningar enligt plan -3 379 -2 930
Forséljningar/utrangeringar 2378 604
Arets avskrivningar enligt plan -1786 -1 053
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -2787 - -3379
Utgaende planenligt restvirde 7 852 6017

Not 15 Goodwill Koncern
2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 7156 7156
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 7 156 7156
Ing&ende avskrivhingar -6 156 -5 544
Arets avskrivningar enligt plan -612 -612
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 768 -6 156
Utgaende planenligt restvirde 388 1000

Not 16 Nedlagda utgifter pa annans fastighet Koncern
2018-12-31 2017-12-31

Ingéende anskaffningsvarde 3414 349
Inkop 117 3086
Férséljningar/utrangeringar -21
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3531 3414
Ingaende avskrivningar enligt plan -353 -331
Farsaljningar/utrangeringar 0 4
Arets avskrivningar enligt plan 719 -26
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan ] -1072 -353
Utgaende planenligt restvirde 2459 3061

Not 16 Nedlagda utgifter pa annans fastighet Moderbolag
2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 3414 327
Inkép 117 3087
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 3531 3414
Ingdende avskrivningar enligt plan -353 -327
Arets avskrivningar enligt plan -719 -26
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1072 -353

Utgaende planenligt restvirde 2459 3061
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Not 17 Inventarier, verktyg och installationer Koncern

Foretagets innehav av andelar i koncernféretag

] 2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvéarde 6 287 3 856
Inkép 1234 5332
Férsaljningar/utrangeringar -979 -2 901
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 6 542 6 287
Ingaende avskrivningar enligt plan -962 -3 252
Férséljningar/utrangeringar 863 2706
Arets avskrivningar enligt plan -1281 -416
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 380 -962
Utgaende planenligt restvirde 5162 5325

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer Moderbolag

2018-12-31  2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 5637 2028
Inkép 1234 5332
Férséljningar/utrangeringar -353 -1723
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 6518 5637
Ingédende avskrivningar enligt plan -513 -1 949
Férsaljningar/utrangeringar 353 1676
Arets avskrivningar enligt plan -1196 -240
Utgaende ackumulerade avskrivningar enligt plan -1 356 513
Utgaende planenligt restvirde 5162 5124

Not 18 Andelar i koncernféretag Moderbolag

2018-12-31 2017-12-31

Ingaende anskaffningsvarde 30 358 30 358
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 30 358 30 358
Ingaende nedskrivningar -2 998 -2 998
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 998 -2 998
Utgaende redovisat virde 27 360 27 360

Redovisat viarde

Foretagets Kapital- Rostratts- Antal
namn andel andel andelar 2018-12-31 2017-12-31
AffarsConcept i Stockholm AB 100% 100% 100% 6 305 6 305
SKL Kommentus Media AB 100% 100% 100% 100 100
SKL Kommentus Inképscentral AB 100% 100% 100% 20 955 20 955
Summa 27 360 27 360
Féretagets namn Org.nr Site
AffarsConcept i Stockholm AB 556526-3182 Stockholm
SKL Kommentus Media AB 556819-4764 Stockholm
SKL Kommentus Inképscentral AB 556819-4798 Stockholm
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Not 19 Férdiga varor och handelsvaror Koncern

Blanketter

Bocker och avtal
Summa

Not 19 Firdiga varor och handelsvaror Moderbolag

Blanketter
Summa

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Koncern

Upplupna provisionsintakter
Upplupna intakter
Forutbetalda hyror
Férutbetalda kostnader
Ovriga poster

Summa

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter Moderbolag

Upplupna intékter
Férutbetalda kostnader
Ovriga poster
Summa
Not 21 Likvida medel i kassaflédet Koncern

Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra

Not 21 Likvida medel i kassaflédet Moderbolag

Disponibla tillgodohavanden hos banker och andra

Not 22 Balanserad vinst eller forlust Moderbolag
Farslag till vinstdisposition (kronor)
Till arsstammans forfogande star féljande
resultatmedel:
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att
i ny rékning balanseras

2018-12-31
1882

786
2 668

2018-12-31

2018-12-31

12 000
415
278

1939
2696
17 328

2018-12-31

0
2087

91
2178

2018-12-31
127 975

127 975

2018-12-31
18 225
18 225

2018
13 862 428
-4411 500

9450 928

9450 928
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2017-12-31
2243

0
2243

2017-12-31

2243
2243

2017-12-31

12763
168
256

3383
641
17 211

2017-12-31

82
2784

_d
2 866

2017-12-31
117 785
117 785

2017-12-31
21012
21012

2017
13729127
133 301

13 862428

13 862 428
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Not 23 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter Koncern

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter
Férutbetalda abonnemangsintakter
Férutbetalda intakter

Ovriga poster

Summa

Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter Moderbolag

Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avgifter
Férutbetalda abonnemangsintakter
Ovriga poster

Summa

2018-12-31
5616

i I

337

5224
7438

25732

2018-12-31
1479
2376

0
3028

6 883

29 (30)

2017-12-31
4715
5 838
1414
6 058
8711

26 736

2017-12-31
15653
1752
1414
5325

10 044
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Not 24 Stillda sidkerheter och eventualforpliktelser Koncern

S . ) _ ] ) _ 2018-12-31  2017-12-31
Stillda sdkerheter Inga Inga

Eventualférpliktelser Inga Inga

Not 24 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser Moderbolag

— = _ ) 2018-12-31 2017-12-31
Stillda sidkerheter Inga Inga

Eventualforpliktelser Inga Inga

Not 25 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagen.
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Building a better
working world

Revisionsberidttelse
Till bolagsstdmman i SKL Kommentus AB, org.nr 556026-1900

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for SKL Kommentus AB for rakenskaps-
aret 2018.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av SKL
Kommentus ABs finansiella stdllning per 31 december 2018
och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
&rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r forenlig med
Arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstdmman faststdller resultat-
rakningen och balansrdkningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till SKL Kommentus AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstaliande direktdren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en &rsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller pd
fel.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstdllande
direktdren fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, ndar sa &r tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller pa fel, och att ld&mna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar
en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka en vdsentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentlig-
heter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller

W

tillsammans rimligen kan férvédntas pdverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedomer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och
utfor gransknings&tgérder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och
sndamalsenliga fér att utgéra en grund fér vara
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig fel-
aktighet till féljd av oegentligheter dr hogre &n for en
vésentlig felaktighet som beror pad fel, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sido-
sdgttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstdelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsdtgérder som &r ldmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstdllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stillande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en védsentlig osdkerhetsfaktor,
méste vi i revisionsberittelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i &rsredovisningen och
koncernredovisningen om den v&sentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrdackliga,
modifiera  uttalandet om  arsredovisningen  och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden géra att ett bolag inte l&ngre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar viden évergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
working world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstédllande direktdrens forvalt-
ning fér SKL Kommentus AB fér rakenskapsaret 2018 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberatteisen och beviljar styrelsens leda-
méter och verkstillande direktdren ansvarsfrinet for réaken-
skapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande till SKL Kommentus AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styreisens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om
utdelningen &r forsvarlig med hé@nsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pd storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i Bvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation &r utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstallande
direktéren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som &r ndvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och déarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

o foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pé ndgot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
&rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sédkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
farenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvénder vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgdngspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pd s&dana atgarder, omraden och forhailanden som &r
vasentliga fér verksamheten och dér avsteg och dvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
tgirder och andra forhéllanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den 27 mars 2019
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i SKL Kommentus AB
Organisationsnummer 556026-1900

Till féreningsstdmman i SKL

Till arsstamman i SKL Kommentus AB

Granskningsrapport for ar 2018

Vi, av bolagsstdamman i SKL Kommentus AB utsedda lekmannarevisorer, har granskat SKL
Kommentus AB:s verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande bolagsordning,
agardirektiv och beslut samt de féreskrifter som galler fér verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ar att granska verksamhet och kontroll och préva om
verksamheten bedrivits i enlighet med de uppdrag som bolaget har fran dgaren.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen och god revisionssed.
Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig

grund fér bedémning och prévning.

Vi bedémer att bolagets verksamhet har skétts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi bedémer dértill att bolagets interna kontroll har varit

tillrécklig.

by
Stockholm den 7/‘7 2019
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Vart ansvar for hallbarhet
gor stor skillnad

Vi arbetar aktivt med att driva hallbarhetsfragor, bade

i vara upphandlade ramavtal och genom var konsult-
verksamhet i upphandling. Genom ett proaktivt
hallbarhetsarbete kan vi stodja vara kunder i att minska
deras miljomaéssiga fotavtryck och ta socialt ansvar.

Da vi upphandlar ramavtal for manga av vara kunder kan vi gora stor
skillnad ur ett hallbarhetsperspektiv. Vi ligger stort fokus pa att stélla
miljo- och sociala krav i vara ramavtalsupphandlingar dir vi anser att
det ar relevant. Detta géller alltifran vilka krav vi stéller till hur dessa
foljs upp och att brister atgirdas. Vi foljer systematiskt upp kraven
under avtalstiden for att sédkerstilla att upphandlade varor och tjénst-
er haller utlovad miljoméssig- och social niva.

De hallbarhetsrad vi ger i var konsultverksamhet och de upphandlingar
vi genomfor kan fa stor betydelse fér kundens totala miljomaissiga och
sociala paverkan. Vi hjilper till med allt fran analys och kravstéllande
till verifiering och uppféljning av miljokrav och sociala krav. Darfor tar
vi alltid upp dessa fragor med vara kunder och foreslar hallbara l6sningar
med syfte att minska kundens miljopaverkan och ta socialt ansvar.

Nir det giller HR och Chefsstods tryckta produkter dr vart tryckeri
H-tryck ABiMarkaryd certifierade enligt ISO 14001 (Miljoledningssystem)
och ir licensierade enligt Nordisk Miljo-méarkning Svanen.

Hallbarhetsfragorna ir stindigt ndrvarande pa var arbetsplats.
Viarbetar bland annat for att minska energianvindningen och vilja
produkter med sa liten miljopaverkan som mdjligt till vara kontor.

I storsta mojliga man och dir det dr mojligt erbjuder vi resefria méten.

Vi stravar mot att bli Sveriges bésta arbetsplats 2020 och har tagit fram
policydokument for hur vi arbetar med hallbarhet och arbetsmilj6 samt
korruption, mutor, krinkande siarbehandling och diskriminering.
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Var affarsmodell

SKL Kommentus dgs av Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) samt
en majoritet av Sveriges kommuner, vilka ocksa ir vara huvudsakliga
kunder. Vi vill underlitta vardagen for vara kunder, frigora resurser

till vialfarden och bidra till ett hallbart samhille. Vi vill vara offentlig
sektors mest virdeskapande samarbetspartner och bidra till en hallbar
utveckling i samhéllet. Darfor erbjuder vi offentlig sektor avtal och
tjinster inom ink6ép och HR.

Inom inképsomradet bedriver vi en nationell inképscentral, SKL
Kommentus Inkopscentral (SKI), en regional inképscentral, Stockholms
Inkopscentral (STIC) och en konsultverksamhet, AffirsConcept.
Inkopscentralerna erbjuder en bred portfolj av ramavtal som kan férenkla
forsorjningen av varor och tjanster. Konsultverksamheten erbjuder
kvalificerat stod och utbildningar inom inkdp och upphandling.

Inom HR-omradet erbjuder vi ett antal digitala tjinster, frimst inom
arbetsratt, som stod till beslutsfattare och chefer, HR-utbildningar,
bocker, tryckta lagar och avtal samt blanketter.

Hallbarhetskollen

Hallbarhetskollen ér en tjanst som vi erbjuder alla kunder som ar
avropsberittigade pa vara ramavtal. Att ha tillgang till Hallbarhets-
kollen innebir att kunder kan ta del av samordnade uppfoljningar av
etiska och sociala krav utan kostnad. Vid uppféljningarna kontrollerar
vi de krav som manga upphandlande myndigheter stéller i sina avtal,
exempelvis FN:s barnkonvention och ILO:s atta kirnkonventioner .
Hallbarhetskollen ansvarar for att uppf6ljning av processer och rutiner
gors hos avtalsleverantéren genom kontorsrevisioner, och att kontroller
genomfors pa tillverkningsanldggningar runt om i virlden.

Genom Hallbarhetskollen far vara kunder
tillgang till samordnade uppfoljningar av
sociala- och etiska krav.




Vart hallbarhetsarbete

I var affarsplan som stricker sig till 2021, ingar att utbilda samtliga
medarbetare i hallbarhet. Sedan vart basar 2016 miter vi vara resors
klimatpaverkan och under 2019 kommer vi dven mita kéllsortering och
energianvindning. For att na vart satta mal pa 50 procents forbéttring
till 2021 klimatkompenserar vi utsldppen fran vara genomforda resor. Vi
har dven investerat i AV-teknik for att mojliggora kvalitativt deltagande i
moten via link och minska resebehovet.

Under aret beslutades att bygga upp ett ”Center of Excellence” inom
hallbarhet, vilket innebér en stor resursforstirkning till hallbarhets-
avdelningen. Detta gor att vi nu kan rekrytera ytterligare expertis inom
bade miljo- och social hallbarhet. Pa sa vis kommer vi att kunna mota
vara kunders 6kande krav pa hallbara ramavtal och tjanster framéver.

I vart hallbarhetsarbete skapar vi mallar och rutiner for revisions-
uppdragen, samverkar och utvecklar nya modeller for hur vi viljer ut
och beslutar om vilka uppféljningar som ska genomforas. Vi stiller
milj6- och sociala krav i olika ramavtalsupphandlingar som upphand-
ling av mébler och produkter for barnmiljoer dér vi stéller langtgaende
krav pa bland annat kemiskt innehall. Vi genomfor 16pande seminarier
och informationsmoten for att 6ka insikten och kunskapen om socialt
hallbara leverantorsled.

Var konsultverksamhet, AffarsConcept har som mal att erbjuda kunder
hjalp att stidlla relevanta miljokrav och sociala kravi upphandlings-
uppdrag, att ta hinsyn till hallbarhetsfragor i samband med utrednings-
uppdrag och att erbjuda hjélp att folja upp stédllda hallbarhetskrav. Inom
utbildningarna Diplomerad- & Certifierad upphandlare ingar halvdags-
respektive en heldagsutbildning i hallbar upphandling.

Nir det giller HR och Chefsstods tryckta produkter dr vart tryckeri
H-tryck ABiMarkaryd certifierade enligt ISO 14001 (Milj6lednings-
system) och ir licensierade enligt Nordisk Milj6-mérkning Svanen.




Mal for ramavtalsomradet till 2021:

» Deramavtal dir vibedomer att det dr relevant ska innehalla
drivande miljokrav. Som exempelvis krav pa minskat kemiskt
innehallivaror, energianvindning vid drift, naturresurs-
anviandning, biologisk mangfald.

¢ Deramavtal dir det ir relevant ska innehalla sociala krav i enlighet med:

- FN:s allminna forklaring om de ménskliga riattigheterna och ILO:s
atta kdrnkonventioner om tvangsarbete, barnarbete,
diskriminering och féreningsfrihet samt organisationsritt, FN:s
barnkonvention FN:s deklaration mot korruption.

- Arbetarskydd, arbetsmiljolagstiftning, arbetsrétt inklusive regler
om lénevillkor och socialforsikringsskydd samt miljoskydds-
lagstiftning som géller i landet dir hela eller delar av varan/
tjinsten framstalls.

¢ Samtliga ramavtal diar hallbarhetskrav har stillts ska féljas upp inom
en 4-arig revisionscykel.

« For att gora det enkelt for vara kunder att avropa hallbara varor och
tjAnster har vi ett mal att tillhandahalla ramavtal med sa kallade
hallbara alternativ. Med hallbara alternativ menar vi hallbara
ramavtal eller ramavtal dar det finns ett miljomaissigt bra alternativ.
Inom exempelvis mobler kommer en sa kallad “Miljosmarta val” lista
att tas fram for att forenkla fér vara kunder att kunna avropa de
produkter som dr miljomaérkta.

Vivill stodja

arbete genom att stiilla drivande miljé- och sociala
krav i varatamavtalsupphandlingar.

¢’/
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| vart hallbarhetsarbete har vi under 2018:

« utvecklat uppfoljningsprocessen och vara mallar i samarbete med
regionernas nationella kansli for hallbar upphandling och Upphand-
lingsmyndigheten.

¢ tecknat ett samverkansavtal med Svenska Kyrkan som har manga
hallbarhetsambitioner gemensamt med offentlig sektor.

¢ anslutit oss till Electronics Watch, en ideell organisation som ger stod
till offentlig upphandling att stilla och f6lja upp krav pa anstindiga
arbetsforhallanden i elektronikforsorjningskedjor.

+ genomfort 22 revisioner inom Hallbarhetskollen, vilket innebir att vi
har foljt upp vara kunders avtal diar man stillt krav pa social hallbarhet.

Vi arbetar aktivt med att driva hallbarhetsfragor,
bade i vara upphandlade ramavtal och i var
konsultverksamhet i upphandling.

« varahallbarhetskonsulter har gett tio kommuner en genomlysning
enligt ISO 20 400 av deras arbete med hallbar upphandling.
Vilket resulterade i en rapport som kan anvindas som underlag for
kommunens utvecklingsplan inom hallbar upphandling.

¢ tillsammans med samarbetspartners' utvecklat en modell och ett
verktyg for uppfoljningar av kemikalieinnehall i varor.

« genomfort 23 leverantdrsuppfoljningar av vara egna ramavtal inom
béde miljo- och social hallbarhet. Det har resulterat i att leverantoren
i flera fall har atgardat brister.

* uppnatt att en tredjedel av vara ramavtal har ett hallbart alternativ.

« hallt utbildning i att stélla milj6- och sociala krav i upphandling
samt genomfort frukostseminarium pa temat hallbar upphandling.

+ minskat koldioxidutslappen fran vara bestéllda resor med 11%
jamfort med foregéende ar.

1 Nationellakansliet for Hallbar Upphandling, Trossa AB och forskningsprojektet "Kemikaliekontroll
och Cirkular Ekonomi - Incitament, hinder och 16sningar” som drivs av Stockholms Universitet.



Hallbarhetsarbete
pa gang

» Hallbarhetskollen ska utokas till att omfatta dven kemikalier och
djurskydd.

e For djurskyddsrevision av not- och fliskkott har 2018 varit ett plane-
rings- och uppbyggnadsar. Vi har sttt pa problem med att fa tillgang
till uppgifter till slakteri och uppfodning, vilket gjort det svart att
komma vidare i processen. Vi ger dock inte upp utan fortsitter detta
arbete under 2019.

» Fokus har varit att utféra revisioner inom riskomraden, sikerstilla
att avvikelser atgirdas och ddrmed bidra till forbéttringar i
leverantorskedjan.

e Forhoppningen dr att vi kommer kunna bidra till att kemikaliekraven
i hogre utstrackning uppfylls samt starker utvecklingen av relevanta
kemikaliekrav. KemkKkollen pilotteststas under 2019 for att tas i bruk
fullt ut under 2020.

o B

Med vara kunder diskuterar vi och féreslar
hallbara 16sningar med syfte att minska kundens
miljépaverkan och ta socialt ansvar.




Sveriges basta
arbetsplats 2020

Vi har ett mal - att bli Sveriges bésta arbetsplats ar 2020. Att vi har
medarbetare som dr ngjda och mar bra dr vart viktigaste KPI, som vi
miter varje ar i form av ett Trust Index. En viktig milstolpe var nir vi
2018 mottog en Great Place to Work certifiering. Det innebér att var
arbetsplatskvalitet beddms som utmaérkt.

En av nycklarna till att na det inspirerande och utmanande malet dr att
viarbetar med ett systematiskt arbetsmiljoarbete. Har finns ett stort
engagemang for arbetsmiljofragor i hela organisationen. Ett flertal in-
satser i arbetsmiljoarbetet har genomforts de senaste tva aren.

Vihar bland annat:

- etablerat en arbetsmiljokommitté som har regelbundna méten
under aret.

- startat fysiska och psykosociala arbetsmiljéronder med handling-
splaner.

- lanserat nya rutiner for hur man gar tillvdga i olika arbetsmiljo-
situationer samt hur man kan férebygga ohilsa pa arbetsplatsen.

- utbildat samtliga medarbetare i vad systematiskt arbetsmiljoarbete
ir och hur det fungerar.

Viir overtygade om att ett 6kat medarbetarinflytande ger bittre arbets-
miljoupplevelse, och vi kommer darfor att fortsidtta genomfora aktiviteter
som frimjar detta. Forutom insatserna ovan har ett omfattande lokal-
projekt genomforts i syfte att renovera och uppgradera de nagot slitna och
omoderna arbetsplatserna, men framfor allt for att skapa bra méjligheter
till en inspirerande och kulturbyggande miljo for alla. Under senare delen
av 2018 genomfordes en arbetsplatsanalys for att dels utvardera kontors-
lokalerna efter lokalrenoveringen och dels for att underséka om var
arbetsplats dr optimerad utifran vara arbetssitt och behov.



Stor hilsosatsning

Viarbetar i kontorslokaler dir det inte finns risker i den fysiska arbets-
miljon. Ddremot har vi pa olika sitt - till exempel i psykosociala arbets-
miljoronder och i medarbetarsamtal — identifierat att hdlsoriskerna finns
inom det sociala- och organisatoriska omradet. De storsta riskerna
handlar om upplevelser av en stressig tillvaro, svarigheten att skapa
balans mellan arbete och privatliv och ohdlsosam forviantan pa
prestationer och resultat. Under aret har vi genomfort flera atgarder for
att forebygga dessa risker, exempelvis:

- erbjuder vi foreldsningar i stresshantering som tydliggor vikten av
aterhdmtning

- erbjuder vi alla medarbetare arliga hilsoundersékningar hos
foretagshilsovarden

- har vi pingisbord pa kontoret for att bjuda in till en rolig paus i arbetet

- erbjuder vi massage pa kontoret tva ganger per ar for alla medarbetare

- deltarviifotbolls- och innebandyturneringar

- fordelaktiga avtal med gym diar medarbetarna kan anvinda sitt
friskvardsbidrag

- bjuder vi pa frukost pa kontoret tva dagar i veckan

Vi ér stolta Over att alla medarbetare i koncernen har genomfort en tre-
dagars utbildning i ledarskap, FranklinCoveys 7 goda vanor. Nir var
och en ir sin egen ledare ger kunskapen om praktiska ledarverktyg oss
goda forutsittningar att hantera en stressig vardag pa ett mer effektivt
och hélsosamt vis. Vi ser manga positiva effekter av denna utbildnings-
satsning.







Har du fragor om vart hallbarhetsarbete eller
forslag pa hur vi kan bli annu battre? Kontakta:

Peter Nohrstedt, Hallbarhetschef
08-709 59 07
peter.nohrstedt@sklkommentus.se

GREAT
PLACE (W
HALL
WORK BARHETS
CERTIFIERAD KOLLEN
2018
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Agardirektiv for SKL Kommentus AB

Agare

SKL Foretag AB ager 98 % av aktierna i bolaget. Ovriga aktier ar spridda bland
256 kommuner.

Sveriges Kommuner och Landsting &ger samtliga aktier i SKL Foretag AB. SKL
Foretag AB &r moderbolag i SKL:s bolagskoncern.

Bolagets verksamhet

Bolaget ska bedriva verksamhet inom offentlig upphandling samt inkdpscentrals-
och forlagsverksamhet for kommuner och regioner samt deras bolag. Bolaget kan
aven bedriva verksamhet riktad till andra sektorer nar det bidrar till bolagets
primdra verksamhet.

Bolaget ska, i ndra samarbete med SKL och Inera, bidra med stod for digitalisering
och verksamhetsutveckling i kommuner, regioner samt deras bolag.

Bolaget ska utveckla marknaden genom att stimulera innovation och konkurrens.

Strategier for koncernen

Bolagen inom SKL-foretagskoncernen ska skapa varde for SKL och dess
medlemmar genom att stédja SKL:s verksamhetsidé:

En fradga om demokrati.

SKL &r en medlemsorganisation for kommuner, landsting och regioner. Som
arbetsgivar- och intresseorganisation driver vi deras fragor och erbjuder stod och
service.

Vi vécker fragor, agerar kraftfullt och bildar opinion.

Vart uppdrag ar att ge kommuner, landsting och regioner battre forutsattningar for
lokalt och regionalt sjalvstyre. Malet ar att utveckla valfarden.

Det ar en frdga om demokrati.

SKL:s verksamhet styrs ytterst av kongressens inriktningsdokument som innehaller
ett antal inriktningsmal for respektive kongressperiod. Varje ar beslutar styrelsen i
SKL om en verksamhetsplan och budget. Koncernens bolag ska bidra till
forbundets inriktning och malsattningar.

Postadress: 118 82 Stockholm, Besok: Hornsgatan 20, Tfn: 08-452 70 00, Fax: 08-452 72 25, www.sklforetag.se,
Epost: teresa.hansson@skl.se, Bankgiro: 251-7381, Org nr: 556117-7535, Styrelsens séate: Stockholm


http://www.sklforetag.se/
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Koncerngemensamma riktlinjer

Riktlinjer for Sveriges Kommuner och Landsting ska i mdojligaste man tillampas i
dotterbolagen. Foljande riktlinjer ska inga i dgardirektiv till dotterbolag: SKL:s
alkoholpolicy, SKL:s policy om rokfri arbetstid samt SKL:s policy om mutor och
jav. Ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ha en uppségningstid om minst
3 manader.

Styrelse- och vd-utvardering ska genomforas vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKL Foretag.

Dotterbolagen ska genomféra medarbetarundersokningar vartannat ar.

Vid nominering av styrelseledaméter samt ledande befattningshavare i bolagen,
bor en jamn konsfordelning efterstravas sa att andelen man respektive kvinnor blir
minst 40 %.

Bolagen inom koncernen ska aktivt arbeta med hallbarhetsfragor. Varje bolag ska
ha en hallbarhetsredovisning.

Styrelsen

Styrelsen ska besta av sju ledamoter. Alla pa forslag fran SKL Foretag AB.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen ska fortldpande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt.

Styrelsen ska se till att SKL Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. |
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstéllande direktoren.

Styrelsen i SKL Kommentus Inkdpscentral AB

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Landsting ska utse fyra ledamoter i SKL
Kommentus Inkdpscentral AB:s styrelse om antalet ledaméter ska vara sju. De
dvriga tre ledamoterna nomineras av SKL Kommentus AB och valjs pa
arsstamman. Sveriges Kommuner och Landsting ar en upphandlande myndighet.
Genom att SKL utser fler &n halften av ledamoterna i SKL Kommentus
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Inkopscentral AB stérks inkdpscentralens status som upphandlande myndighet
enligt LOU.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser, i samrad med SKL Foretag AB:s vd, en verkstallande direktor for
bolaget.

L6n och 6vriga anstallningsvillkor faststélls, i samrad med SKL Foretag AB:s vd,
av styrelsen

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for vd.

Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKL Foretag AB:s vd.

Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppméarksamma bolagets langsiktiga utveckling och
anpassningsformaga till nya krav och forutsattningar. Detta ska beskrivas i
bolagets affarsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framga av investeringsbudgeten. Beslut om
storre investeringar ska ske i samrad med SKL Foretag AB:s vd. En investering ar
en affarshandelser som inte kan anses inga i den ordinarie I6pande verksamheten
alternativt som inte har budgeterats for.

Ekonomiska krav

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mal galler féljande:

Lénsamhetsmal - nettomarginal

Nettomarginalen beréknas som resultatet efter finansiella poster i procent av
rorelsens intakter.

Nettomarginalen ska under perioden 2019-2022 uppga till minst 5 %.

Kapitalstrukturmal - soliditet

Soliditet beréknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt,
dividerat med balansomslutningen. Soliditeten ska uppga till minst 30 %

Utdelningsmal

Inriktningen ska vara att bolaget Iamnar en utdelning som motsvarar halva
koncernens arsresultat efter skatt. SKL Kommentus inkdpscentral ABs resultat ska
inte inga i utdelningen.
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Ovrigt
Bolaget ager dotterbolagen SKL Kommentus Inkdpscentral, SKL Kommentus
Media och AffarsConcept.
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