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Agardirektiv for Adda AB

Agare

SKR Foretag AB dger 98 % av aktierna i bolaget. Ovriga aktier &r spridda bland
256 kommuner.

Sveriges Kommuner och Regioner dger samtliga aktier i SKR Foretag AB. SKR
Foretag AB ar moderbolag i SKR:s bolagskoncern.

Bolagets uppdrag och verksamhet

Bolagets uppdrag dr att vara ett stdd till och avlasta SKRs medlemmar géllande
strategisk forsorjning av varor, tjanster och kompetens sa att de star béattre rustade
for att leverera framtidens valfard. Bolaget ska darigenom bidra till att frigora
resurser till valfarden och skapa robusta och hallbara forsorjningskedjor. Bolaget
ska bedriva verksamhet som inkdpscentral, tillhandahalla radgivning och tjanster
inom ink6p och upphandling samt erbjuda paketerade och lattillgéangliga tjanster
och utbildningar till HR-funktioner och chefer inom av SKR utpekade omraden.
Bolaget kan dven bedriva verksamhet riktad till andra sektorer nar det bidrar till
bolagets priméra verksamhet. Bolaget ska bedriva forlagsverksamhet inom SKRs
kdarnomraden den utstrackning behov fortsatt finns.

Bolaget ska, i ndra samarbete med SKR och Inera, bidra med stdd for digitalisering
och verksamhetsutveckling i kommuner, regioner och deras bolag.

Bolaget ska utveckla marknaden genom att stimulera innovation och konkurrens.

Strategier for SKR Foretagskoncernen

Bolagen inom SKR Foretagskoncernen ska skapa vérde for SKR och dess medlemmar
genom att stodja visionen

Vi formar idéerna for valfard och utveckling. Det framgangsrika Sverige skapas
lokalt.

samt dvergripande mal i SKR:s inriktningsdokument 2020-2023:
o Vital demokrati och effektiv styrning
e Hallbar valfard och utveckling i hela landet
e Attraktiva arbetsgivare och engagerade medarbetare

Varije ar beslutar styrelsen i SKR om verksamhetsplan och budget. Koncernens bolag
ska i sina verksamhetsplaner redovisa hur de bidrar till SKR:s inriktning och
malsattningar samt beskriva bolagets del i SKRs samlade medlemserbjudande.
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Koncerngemensamma riktlinjer

Féljande riktlinjer for SKR ska tillampas i de fyra dotterbolagen samt Inera: SKR:s
varumarkespolicy, SKR:s alkoholpolicy, SKR:s policy om rokfri arbetstid, SKR:s
resepolicy samt SKR:s policy om mutor och jév.

Ledande befattningshavare i dotterbolagen ska ha en uppsagningstid om minst 3
manader.

Styrelse- och vd-utvardering ska genomforas vartannat ar och resultatet ska
rapporteras till styrelsen i SKR Foretag.

Vid nominering av styrelseledamoter samt ledande befattningshavare i bolagen, bor en
jamn konsfordelning efterstravas sa att andelen man respektive kvinnor blir minst
40 %.

Bolagen inom koncernen ska bedriva ett aktivt hallbarhetsarbete med utgangspunkt i
Agenda 2030. Bolagen ska arligen redovisa mal och resultat inom hallbarhetsomradet.

Styrelsen
Styrelsen ska besta av sju ledamater. Alla pa forslag fran SKR Foretag AB.

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter.

Styrelsen ska fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation.

Styrelsen ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i Gvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt.

Styrelsen ska se till att SKR Foretag AB:s tidplaner for ekonomisk- och
verksamhetsmaéssig rapportering kan foljas.

Styrelsen ska arligen faststélla en skriftlig arbetsordning for sitt arbete. |
arbetsordningen ska det bl.a. anges hur ofta styrelsen ska sammantrada.

Styrelsen ska i skriftlig instruktion ange arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktoren.

Styrelsen i Adda Inképscentral AB

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner ska utse fyra ledaméter i Adda
InkOpscentral AB:s styrelse om antalet ledaméter ska vara sju. De Gvriga tre
ledamoterna nomineras av Adda AB och viljs pa arsstamman. Sveriges
Kommuner och Regioner dr en upphandlande myndighet. Genom att SKR utser
fler &n hélften av ledamdterna i Adda Inkdpscentral AB starks inkdpscentralens
status som upphandlande myndighet enligt LOU.
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Verkstallande direktor

Styrelsen utser, i samrad med SKR Foretag AB:s vd, en verkstallande direktor for
bolaget.

L6n och 6vriga anstallningsvillkor faststélls, i samrad med SKR Foretag AB:s vd,
av styrelsen.

Styrelsen ska i en skriftlig vd-instruktion ange ansvar och befogenheter for vd.

Om vd ska skiljas fran sina uppgifter, ska samrad ske med SKR Foretag AB:s vd.

Bolagets utveckling

Styrelsen ska uppméarksamma bolagets langsiktiga utveckling och
anpassningsformaga till nya krav och forutsattningar. Detta ska beskrivas i bolagets
affarsplan.

Investeringar

Bolagets behov av investeringar ska framga av investeringsbudgeten. Beslut om
storre investeringar ska ske i samrad med dgarna.

Ekonomiska mal

Verksamheten i bolaget ska bedrivas pa affarsmassiga grunder och bidra till
medlemsnytta. Som ekonomiska mal géller foljande:

Lénsamhetsmal - nettomarginal
Nettomarginalen beréknas som resultatet efter finansiella poster i procent av
rorelsens intakter.

Nettomarginalen ska under perioden 2021-2024 genomsnittligt uppga till minst
4 %.
Kapitalstrukturmal - soliditet

Soliditet beréknas som eget kapital, inklusive obeskattade reserver exkl. skatt,
dividerat med balansomslutningen.

Soliditeten ska uppga till minst 30 %.

Utdelningsmal

Inriktningen ska vara att bolaget lamnar en utdelning som motsvarar halva
koncernens arsresultat efter skatt. Adda Inkopscentral ABs resultat ska inte inga i
utdelningen.



v SKRForetag 20210325 ‘o

Ovrigt

Bolaget ager dotterbolagen Adda Inkdpscentral AB, Adda Kompetens AB och
Adda AffarsConcept AB.
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