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Handbok med
instruktioner

Detta ir er handbok som ni ska
arbeta i under dagen. Vi kommer
att arbeta bade enskilt och i grupp
och varje grupp6vning finns
beskriven hir i boken. Minga av er
sitter fysiskt pa plats ihop med era
kollegor, dirfor har vi beskrivit
hur ni ska arbeta steg for steg. Vi
rekommenderar att ni i forvig
printar ett exemplar per person.

Lycka till!
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Agenda
9:00 Godmorgon!
Check-In
Digital Transformation
Foérindringskompetens
10:30 Paus 10 min
Kultur & Beteenden
12:00 Lunch1h
Strategiska partnerskap
14:30 Fika 20 min |
Walk & Talk

Check-Out
16:00 Tack for idag!




Mentimeter



http://www.menti.com

Grupparbete
Digital Transformation



De sex stegen i en digital transformation

1. Business as usual

Allt rullar pd som vanligt.
Ingen anstrangning gors for
att se framit och underséka
hur en digital transformation
skulle kunna forbittra
verksamheten. Ledningen
héjer inte blicken och kan
dérfor inte avgora om
digitalisering kan hjilpa er att
skapa bittre resultat.

2. Nirvarande & Aktivt
Intresset for digital
transformation kar, ofta hos
medarbetare utan formell makt
att forindra. Ledningen borjar
se hur andra tjinar pa sin
digitala transformation.
Nyanstillda har sett fordelarna
hos tidigare arbetsgivare. Inga
initiativ 4r innu iging for att
piborja en omvandling.

3. Formaliserat
Medarbetare borjar notera
ett behov av digital
transformation, utforskar
fordelarna och bérjar bygga
upp argument for att fi med
sig ledningen. Motstand kan
upplevas bide internt och
externt. Sma digitala
transformationsprojekt kan
startas upp pa teamniva.

|
4. Strategiskt
Hela eller nistan hela
ledningsgruppen ir ombord
och man har beslutat att gi
vidare med en
transformation. Firdplanen
ir pd avdelnings- eller
6vergripande niva. Inte si
mycket motstind. Vintar pd
att fa se hur deras dagliga liv
kommer att paverkas.

5. Konvergerat

Den digitala
transformationen ses som
ett nyckelinitiativ. Investerar
i ett team som leder arbetet

och resurser till nya initiativ.
Har anammat och
accepterat fordelarna med
digital transformation.
Organisationsdverskridande
transformation blir normen.

adaptivt

Organisationen omfamnar den
digitala virlden och fortsitter att
investera i nya initiativ for att
sikerstilla att man hinger med i
utvecklingen, har helt tagit till
sig nya sitt att arbeta och bide
internt och externt skordar man
nu frukterna av den digitala
transformationen.



Steg 1. (ca 5 min)

Vilket trappsteg ir du och din arbetsplats pa just nu? Fundera en stund for dig sjilv.

Steg 2. (ca 20 min)
Dela runt bordet vad var och en har valt for trappsteg. Prata sedan om vilket trappsteg ni 4r pa i er arbetsplats just nu. Nir ni kommit 6verens si
liigger ni in ert gemensamma svar i Menti.

Steg 3. Diskutera (10 min)

Vad behovs f6r att ni pa er arbetsplats ska ta ett steg till i trappan? Diskutera i gruppen och ligg in ert svar i Menti.



Grupparbete
Kultur & Beteenden



Skapa verklig kulturell f6rindring

Identifiera och fokusera pa sirskiljande kritiska beteenden - anvind “The critical few”

1. Fokusera 2. Sirskilj beteenden

Still er fragorna:

En nyckel till framging dr att .. tillrdckligt generella for att gilla - Hur synliga skulle dessa

fokusera pd ndgra fi alla grupper och nivder beteenden vara om en ledare/chefer
s%rskllt V1ktfga beteenden, det vill tlllrackllgt stringenta for att vara eller en informell ledare bérjade
siga grundlﬁggand? beteenden, relatera.tde till organisationens -

SOIllll ar aliinaﬂt erkinda B str aﬁigl " ' - Kommer dessa beteenden att vara
och som Oommer att ge positiva .. tillrdckligt enkla for att c}e nzfaste smittsamma nog for att spridas via
ef’fektér pi meflarPeta.trna ska.kunnft forstd soredbil ik @b

organisationen. .. tillrdckligt specifika for att vara o .

baserade pa organisationens
befintliga kulturella styrkor och

utmaningar

- Vilken potential har beteenden
for att skapa verkligt,mitbara
resultat?




Steg 1. (ca 20 min)

Fundera enskilt och diskutera sedan
i grupp: Vilka beteenden stottar er
digitala transformation?

Steg 2. (ca 10 min)

Steg 4. (ca 10 min)

Vilj ut tva av era beteenden som ni
skriver in i menti.

Steg 3. (ca 10 min)

Titta igenom era beteenden igen.
Fortsitt att fundera & jobba med att

utveckla era beteenden.

Vilj ut de tre viktigaste beteendena

2.
3.

Hur hinger de ihop?

Steg 5. (ca 10 min)

Hur kommer era tre valda beteenden mirkas?




Grupparbete
Strategiska Partnerskap



7 principer i verkliga partnerskap

1. Insikt - jag fixar det inte ensam

2. En gemensam malbild

3. Respekt for att olika virden skapas
4. Verkligt samarbete - gor ihop

5. Tydliga ramar - flexibelt i mitten

6. Avgrinsa

7. Led i kulissen



Steg 1. (ca 20 min)

Steg 3. (ca 15 min)

Steg 5. (ca 15 min)

For att ta nista steg i er digitala
transformation - inom vilket
omride/utmaning kan partnerskap vara ett
verktyg? Fundera forst enskilt och ga sedan
varvet runt i gruppen si att alla fir beritta
sina reflektioner.

Vilka organisationer/funktioner behéver
inga i partnerskapet for detta omrade?

Steg 2. (ca 10 min)

Enas om och vilj ett omride/utmaning att
arbeta vidare med och skriv in i menti.

Steg 4. (ca 10 min)

Fundera pi vilka hinder som ligger i vigen
for att skapa det partnerskapet?

Hur kan ni med hjilp av de
7 principerna for
overbrygga hinder som
ligger ivigen for ert
partnerskap?
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